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Inledning

Alla ménniskors lika vérde. Det ar en av grundpelarna i det fackliga arbetet. Alla ska ha samma
rattigheter och mojligheter i arbetslivet. Alla ska ha samma inflytande i var organisation.

For att uppna ett jamstallt arbetsliv kravs arbete pa bred front. Ska vi uppna langsiktigt hallbara
resultat maste jamstalldhetstankande finnas med i allt vart fackliga arbete. Och vi maste bérja
med oss sjalva.

Syfte

jamstalldhetsarbete vilar pa tre ben. Det forsta ar att skapa jamstallda arbetsvillkor pa

arbetsplatser, det andra ar att uppna jamstalldhet inom organisationen och det tredje
ar vart ansvar som arbetsgivare att skapa jamstalldhet pa vara egna kontor. Dessa tre ben hanger
samman.

Ideella organisationer omfattas inte av diskrimineringslagen. Vi vill emellertid leva som vi lar och
darfor ar var ambition att driva ett aktivt jamstalldhetsarbete aven inom var egen organisation.
Det galler dven pa vara egna kontor. Enligt den nya lagen behover endast arbetsplatser med minst
25 anstallda gora en skriftlig jamstalldhetsplan, men for att bli trovardiga i var argumentation ska
alla vara avdelningskontor, oavsett storlek, géra en jamstalldhetsplan.

Denna skrift &r ett hjalpmedel i jamstalldhetsarbete for att na:
e Jamstélldhet for anstéllda pa

o Jamstélld representation inom

o Jamstallda arbetsvillkor pa arbetsplatserna inom

Planen ska behandlas av och foljas upp regelbundet.

Metodik

De tre planerna i denna skrift ar gjorda pa liknande satt. Strukturen féljer de olika paragraferna i
diskrimineringslagen och behandlar fem omraden.

e Jamstallda arbetsforhallanden.

o Mojlighet att forena fordldraskap och arbete.

e Forhindra uppkomsten av sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon.
¢ Framja en jamn konsfordelning genom utveckling och utbildning.

o Verka for en jamnare konsfordelning vid anstéllning/nya uppdrag.

Arbetsgangen bestar av fyra foljande steg.

Mal

Kartldggning och analys
Atgarder

Utvérdering
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For jamstéalldhet pa

1. Jamstéllda arbetsforhallanden

Diskrimineringslagen 13 § 3 kap.

Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en plan for sitt jamstalldhetsarbete.

Planen ska innehalla en Gversikt dver de atgarder enligt 4-9 88 som behdvs pa arbetsplatsen och
en redogorelse for vilka av dessa atgarder som arbetsgivaren avser att paborja eller genomfora
under de kommande aren. Planen ska ocksa innehalla en éversiktlig redovisning av den
handlingsplan for jamstallda I6ner som arbetsgivaren ska gora enligt 11 8. En redovisning av hur
de planerade atgarderna enligt forsta stycket har genomforts ska tas in i efterféljande plan.
Skyldigheten att upprétta en jamstélldhetsplan géller inte arbetsgivare som vid det senaste
kalenderarsskiftet sysselsatte farre an 25 arbetstagare.

Perioden for handlingsplanen stracker sig dver ett ar och faststalls arligen av

Ansvar och engagemang
har det 6vergripande ansvaret for planen och att jamstalldhetsaspekterna beaktas i det

dagliga arbetet pa
All personal ska ta hansyn till och respektera varandra utifran jamstallda varderingar.

ska se till att jamstalldhetsaspekterna alltid beaktas inom respektive ansvars- och
verksamhetsomrade.

Konstruktur inom
har XX anstéllda 2017-

Totalt Man | Kvinnor | Andel kvinnor
i procent




2. Arbetsforhallanden

Diskrimineringslagen 4 8

Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens resurser och
omstandigheter i 6vrigt kan kravas for att arbetsférhallandena skall 1ampa sig for alla arbetstagare
oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.

Mal
Arbetsorganisation och forhallanden vid ska vara sadana att forutsattningar skapas for alla
anstallda att ta ansvar, kanna delaktighet och paverka arbetets innehall pa den egna arbetsplatsen.

Kartlaggning och analys
star for terminalglaségon, receptbelagd medicin och lakarvard fore de skattemassiga
effekterna. Vi lamnar bidrag till friskvard och arbetsplatsen &r ansluten till foretagshalsovard.

Tillgang till vilorum finns.

Anstallda tillhérande avtalsomrade har méjlighet att utnyttja flextid.

Atgérder Tidsplan Ansvarig

3. Aktivt foréaldraskap

Diskrimineringslagen 5 §
Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena
forvarvsarbete och foréldraskap.

Mal
Alla ska kunna forena yrkesliv och privatliv. Att vara foralder ar en del i en personlig utveckling
som medfor krav pa ett 6kat ansvarstagande i privatlivet. Vid ges alla berérda mojligheter

att fungera som goda foréldrar och foraldraledighet betraktas som en merit som &r utvecklande
inte bara for individen utan for hela arbetsplatsen.

Kartlaggning och analys

Ingen kartldggning ar utfort dnnu, vad man kan tillfora till nasta plan &r:
e Hur manga som ar berattigade till foraldrapenning pa
e Hur manga som ar berattigade for tillfallig foraldrapenning pa




Atgarder Tidsplan Ansvarig

4, Sexuella trakasserier

Diskrimineringslagen 6 §

Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att férebygga och forhindra att nagon arbetstagare utsatts for
trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.

Har skiljer sig lagen fran 6vriga paragrafer da arbetsgivaren ska agera innan nagot intraffar.
Syftet ar att motverka och forebygga sexuella trakasserier och pa sa vis férhindra att problem
uppstar.

Mal

ska vara en trygg arbetsmiljo for alla anstallda. Klimatet ska bygga pa en 6msesidig
respekt och stimulera till en positiv vi-kénsla. Inga former av trakasserier eller krénkande
sarbehandlingar accepteras oavsett om det géller sexuella trakasserier eller mobbning i nagon
annan form. Om problem uppstar ska de behandlas skyndsamt och konfidentiellt.

Atgérder Tidsplan Ansvarig

Kommentarer

Handlingsplaner for att motverka trakasserier baserat pa kon eller sexuella trakasserier pa
ska finnas inom varje

En foreslagen beredskapsplan finns i bilaga 1.

5. Kompetensutveckling

Diskrimineringslagen 8 §

Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder, framja
en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av arbete och inom olika kategorier av
arbetstagare.

Mal

Om alla anstallda har en hog kompetens, sa har &dven det.

Styrkan och kvaliteten av det vi gor blir pa sa vis béttre. Alla ska darfor ges bra
forutsattningar att utveckla sin kompetens och sina fardigheter som kan vara till nytta i
arbetet.




Kartlaggning och analys

Atgarder Tidsplan Ansvarig

6. Rekrytering

Diskrimineringslagen 7 8
Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstéllningar.

Diskrimineringslagen 9 §

Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn fordelning mellan kvinnor och méan i en
viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid
nyanstallningar sarskilt anstranga sig for att f sokande av det underrepresenterade konet.
Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen arbetstagare av det underrepresenterade kdnet efter
hand okar. Forsta stycket ska dock inte tillampas, om sarskilda skl talar emot sadana atgarder
eller atgarderna rimligen inte kan kravas med hansyn till arbetsgivarens resurser och
omsténdigheterna i ovrigt.

Mal

Kartlaggning och analys

Atgérder Tidsplan Ansvarig |




7. Loner

Diskrimineringslagen 10 §

| syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstallningsvillkor

mellan kvinnor och mén ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlagga och analysera

e bestdmmelser och praxis om loner och andra anstéllningsvillkor som tillampas hos
arbetsgivaren, och

o |6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor arbete som dr att betrakta som lika eller
likvardigt.

Arbetsgivaren ska bedéma om forekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt samband

med kon. Bedémningen ska sérskilt avse skillnader mellan

e kvinnor och méan som utfor arbete som ar att betrakta som lika, och

e grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat och
grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r att betrakta som likvardigt med sadant arbete
men inte &r eller brukar anses vara kvinnodominerat.

Inom de olika yrkesgrupperna ar I6nerna jadmstéllda. Skillnader motiveras av yrkeserfarenhet.
Mellan yrkesgrupperna finns skillnader som motiveras av arbetenas olika innehall.

Mal
ska arligen ta fram en handlingsplan for jamstallda loner.

Handlingsplanen ska innehalla:

Kartlaggning och analys

Grunderna for I6neséattningen

Grunderna for I6nesattningen ska beskrivas och analyseras om de &r kdnsneutralt konstruerade.
Finns det brister ska det finnas atgarder i handlingsplanen for jamstallda loner.

Lika arbete

Arbeten som ar att betrakta som lika ska grupperas. Finns det bade kvinnor och man i dessa
befattningar ska kartlaggning och analys goras av I6neskillnader mellan kénen. Finns det
I6neskillnader som inte sakligt kan motiveras utan koppling till kon ska detta atgardas och finnas
med i handlingsplanen for jamstallda I6ner.

Likvardigt arbete

Hér ska kvinnodominerade grupper jamféras med arbeten som ar likvardiga, men inte
kvinnodominerade. Finns det I6neskillnader som inte sakligt kan motiveras utan koppling till kén
ska detta atgardas och finnas med i handlingsplanen for jamstallda loner.

En fordjupad information om lénekartldggning och I6neanalys finns i skriften
”Jamstélldhetsanalys av 16ner — steg for steg”. Materialet finns att hamta pa
Diskrimineringsombudsmannens (DO) hemsida www.do.se

Atgarder Tidsplan Ansvarig



http://www.do.se/

8. Insatser fram till och med december

| var personalpolitik och all verksamhet deltar/ansvarar for &r det sjalvklart att kvinnor och
mén ska behandlas lika. Konstillhrighet ska inte vara nagon belastning vid anstéllning eller vid

utveckling pa var arbetsplats. Malet for vart arbete dr att vi ska ta tillvara pa de resurser som varje
manniska har.

Insatsomradena foljer DO:s checklista om jamstalldhetsplaners kvalitet.

For foretaget: Arbetstagarpart:




1. Konsfordelning av

For jamstalldhet

Totalt Man Kvinnor | Andel kvinnor
i procent
Totalt Man Kvinnor | Andel kvinnor
i procent
Analys
Konsfordelningen
Totalt Man Kvinnor Andel kvinnor

i procent

Kommentar
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2. Arbetsforhallanden

Diskrimineringslagen 4 8

Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens
resurser och omstandigheter i dvrigt kan kréavas for att arbetsforhallandena skall
lampa sig for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillnrighet, religion eller annan
trosuppfattning.

Mal
Bade kvinnor och mén ska kanna sig trygga och valkomna i
Kartlaggning och analys

Atgarder

Kommentar

3. Aktivt foraldraskap

Diskrimineringslagen 5 §

Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att
forena forvérvsarbete och foraldraskap.

Mal
Det ska vara mojligt att vara aktiv foralder och samtidigt ha

Kartlaggning och analys

Atgarder

Kommentar
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4. Motverka trakasserier som har samband med kon och sexuella trakasserier

Diskrimineringslagen 6 §

Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att férebygga och forhindra att nagon
arbetstagare utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.

Mal

Kartlaggning och analys

Atgarder

Kommentarer

5. Kompetensutveckling

Diskrimineringslagen 7 §
Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillntrighet, religion
eller annan trosuppfattning ges mdjlighet att soka lediga anstéallningar.

Diskrimineringslagen 8 §

Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder, framja
en jamn fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av arbete och inom olika kategorier av
arbetstagare.

Mal

Kartlaggning och analys

Atgarder

12




6. Rekrytering

Diskrimineringslagen 9 §

Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn fordelning mellan kvinnor
och man i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska
arbetsgivaren vid nyanstallningar sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det
underrepresenterade konet. Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen
arbetstagare av det underrepresenterade konet efter hand 6kar. Forsta stycket ska
dock inte tillampas, om sarskilda skal talar emot sadana atgarder eller atgarderna
rimligen inte kan krdvas med hénsyn till arbetsgivarens resurser och
omsténdigheterna i dvrigt.

Mal

Kartlaggning och analys

Atgarder

Kommentarer
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For jamstalldhet pa arbetsplatsen

1. Arbetsférhallanden

Diskrimineringslagen 4 §

Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hénsyn till arbetsgivarens
resurser och omstandigheter i 6vrigt kan kréavas for att arbetsforhallandena skall
lampa sig for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning.

Mal

Kvinnor och man ska kunna arbeta ett helt arbetsliv utan att ta skada vare sig till kropp
eller sjél pa sina arbetsplatser.
Kvinnor som méan ska ha samma mojligheter att fa sin arbetsplats anpassad for just sina
behov for att eliminera arbetsskador.
Kvinnor och mén ska ha samma tillgang till obetald/betald ledighet for fysisk traning som
del i det forebyggande arbetet for att motverka arbetsskador.
Alla ska vara kopplade till en kvalitetssékrad foretagshalsovard med férebyggande
arbete som kartlaggning, analys och atgarder utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

ska tréaffa lokala arbetsmiljoavtal. Avtalen ska ha fokus pa kvinnors arbetsmiljo
och arbetsmiljéproblem, liksom behovet av ett fungerande rehabiliteringsarbete pa
arbetsplatsen.
Arbetsorganisationen pa foretagen stoder 6kad jamstalldhet och majligheter till
utveckling i 16n.
Att det finns lokala partsgemensamt framtagna jamstalldhetsplaner pa foretagen.

Atgérder Ansvar Tidsplan

Ta upp fragorna pa:

Om missforhallande framkommer pa nagot foretag
kontaktas

14



2. Aktivt foraldraskap

Diskrimineringslagen 5 §
Arbetsgivaren ska underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att forena
forvarvsarbete och foraldraskap.

Mal

Atgarder Ansvar Tidsplan

Ta upp fragorna pa:

Om missforhallande framkommer pa nagot foretag
kontaktas

3. Motverka trakasserier som har samband med kdn och sexuella trakasserier

Diskrimineringslagen 6 §

Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att forebygga och forhindra att ndgon
arbetstagare utsétts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.

Mal
Handlingsplaner for att motverka trakasserier baserat pa kon eller sexuella trakasserier
ska finnas pa alla arbetsplatser

Atgarder Ansvar Tidsplan

Ta upp fragorna pa:

Om missforhallande framkommer pa nagot foretag
kontaktas




4. Kompetensutveckling

Diskrimineringslagen 8 §

Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga
atgarder, framja en jamn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare.

Mal

Kvinnor och mén ska fa utbildning och utveckling i arbetet i lika omfattning.

Kvinnor och mén ska fa samma majlighet till 6verenskommelse om kompetensutvecklingsplaner
via sina utvecklingssamtal.

Atgarder Ansvar Tidsplan

Ta upp fragorna pa:

Om missforhallande framkommer pa nagot foretag
kontaktas

5. Rekrytering

Diskrimineringslagen 7 8
Arbetsgivaren ska verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning ges mdjlighet att soka lediga anstéllningar.

Diskrimineringslagen 9 §

Nér det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn fordelning mellan kvinnor och mén i en
viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid
nyanstallningar sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det underrepresenterade konet.
Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen arbetstagare av det underrepresenterade konet efter
hand okar. Forsta stycket ska dock inte tillampas, om sérskilda skl talar emot sadana atgarder
eller atgarderna rimligen inte kan kravas med hansyn till arbetsgivarens resurser och
omstandigheterna i ovrigt.

Mal

Kvinnor och man ska ha trygghet i anstallningen och samma stod vid omstéllning.

Fa fler kvinnor att vilja soka sig till industrin.

Att alla arbetsplatser dar sa & mojligt ar anpassade for bade man och kvinnor.

Att kunna paverka arbetsgivarna att vid rekrytering premiera underrepresenterade grupper nar sa
ar mojligt.

Atgarder Ansvar Tidsplan

Ta upp fragorna pa:

Om missférhallande framkommer pa nagot foretag
kontaktas
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6.Lonekartlaggning

Diskrimineringslagen 10 §

| syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra

anstallningsvillkor mellan kvinnor och man ska arbetsgivaren vart tredje ar kartlagga

och analysera

o bestammelser och praxis om I6ner och andra anstéallningsvillkor som tillampas hos
arbetsgivaren, och

e |0neskillnader mellan kvinnor och méan som utfor arbete som dr att betrakta som
lika eller likvardigt.

Arbetsgivaren ska bedéma om férekommande I6neskillnader har direkt eller indirekt

samband med kon. Beddmningen ska sarskilt avse skillnader mellan

e kvinnor och man som utfor arbete som dr att betrakta som lika, och

e grupp med arbetstagare som utfor arbete som &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat och grupp med arbetstagare som utfor arbete som éar att betrakta
som likvérdigt med sadant arbete men inte &r eller brukar anses vara
kvinnodominerat.

Mal
Kvinnor och mén ska ha likvardig 16n och I6neutveckling.
Att det gors en lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen pa alla foretag.

Atgérder Ansvar Tidsplan

Ta upp fragorna pa:

Om missforhallande framkommer pa nagot foretag
kontaktas

17



Beredskapsplan

Krankningar pa grund av kén och sexuella trakasserier

Diskrimineringslagen 6 8§ 3 kapitel
Denna punkt ska innehalla:

¢ En policyforklaring och en definition av begreppet sexuella
trakasserier/krankningar pa grund av kon.

e En beredskapsplan for hur arbetsgivaren ska agera om problemet nagonsin
uppstar, vilken ska goras kand for samtliga arbetstagare. Beredskapsplanen bor
innehélla en beskrivning av den informella och den formella hanteringen av en
anmalan fran en anstalld.

e Vilka atgarder som ska vidtas for att fa stopp pa forekommande sexuella
trakasserier.

Policy om sexuella trakasserier eller krankningar pa grund av kon

Inom godtas inte sexuella trakasserier, det vill sdga ovalkommet upptradande grundat pa
kon eller av sexuell natur som kranker arbetstagarens integritet i arbetet. Trakasserier grundade
pa kon ar ett allvarligt hot mot arbetstagarnas arbetsgladje, halsa och méjligheter till utveckling i
arbetet. De leder ocksa till ett samre arbetsklimat och paverkar verksamheten. Trakasserierna ar
en personalfraga, inte en privat fraga for den som drabbas. Observera att det &r den trakasserade
som avgor vilka handlingar eller beteenden som &r krankande.

Inom godtas alltsd inte:
e pornografiska bilder - fysiska och digitala
o ovalkomna sexuella anspelningar, blickar, gester, tilltalsord
e ovalkomna sexuella kommentarer om utseende, kladsel eller privatliv
o tafsande eller annan ovidlkommen medveten berdring
e konsfornedrande historier och tillmélen
e ovalkomna forslag pa sexuella tjanster eller ett tilltvingat sexuellt forhallande

Beredskapsplan
Pa ansvarar personalansvarig funktionar for att det finns en beredskapsplan for hantering
av sexuella trakasserier och trakasserier baserat pa kon.

Riktlinjer
Som ansvarig person bor du agera enligt nedanstaende riktlinjer.
1. Be personen som ar utsatt for trakasserierna att beratta sa konkret som mojligt. Forsok
att tidshestdmma hé&ndelserna. Skriv ned det han/hon berattar och I&s det sedan hogt for
personen, sa att han/hon kan bekréfta att du uppfattat det hela riktigt.

2. Bekrafta for den drabbade att du tar allvarligt pa detta och informera om iktlinjer.
Informera att du som ansvarig kommer att starta en utredning (max 30 dagar) och att den
hanteras konfidentiellt. Meddela att du aterkommer i arendet och var tydlig med att du
fattar ett beslut ndr du &r fardig.

3. Lyssna med den drabbade om han/hon behdver stod av nagon form.

18



Bekrafta anmalan skriftligt till den drabbade inom sju dagar.

5. Kalla in den person som férmodas ha trakasserat omedelbart. Informera om de
anklagelser du har tagit emot och lyssna pa hans/hennes synpunkter.

6. Meddela att du gor en utredning, hur Iang tid den kommer att ta och att du aterkommer
med ett beslut i &rendet nér utredningen &r fardig.

7. Informera ocksa om att trakasserier kan fa konsekvenser och att dven rattsliga atgarder
kan komma ifraga. De utgors av disciplinpaféljd (varning), omplacering, avstangning,
uppsagning, avskedande och atalsanmalan.

8. Utredningen ska vara avslutad 30 dagar efter anmélan och handlingsplan ska meddelas
berérda personer.

9. Uppmana den trakasserade att meddela om trakasserierna inte upphdr. Under alla
omstandigheter ska arbetsgivaren gora ett uppféljningssamtal 30 dagar efter det att
undersoékningen slutférts.

Riktlinjer

Blir du utsatt for trakasserier eller ser nagon annan bli trakasserad bor du agera enligt
nedanstaende riktlinjer:

1. Sag ifran! Konfrontera personen direkt! Lamna inget utrymme for missfoérstand.

2. Anmal trakasserierna till nagon du litar pa, antingen narmsta chef, ett fackligt ombud
eller till nagon pa personalenheten (se kontaktpersoner nedan). Det viktigaste &r att
anmalan sker for att trakasserierna snabbt ska kunna upphéra.

3. Skriv ner det som hant sa att du lattare kan bearbeta och dokumentera det intraffade.
Anteckna klockslag, datum, eventuella vittnen, vad den som trakasserade dig sa och
gjorde, hur du kénde dig och hur du reagerade.

Kontaktperson:

Ansvarig arbetsgivarrepresentant:

Exempel pa konkreta atgarder

Atgard

Ansvar Tidsplan

Handlingsplanen delas ut till samtliga anstallda och | Personalansvarig 1 gang per ar

gas igenom av personalansvarig

Information om problematiken och arbetsgivarens Personalansvarig i
installning redogdrs pa en planeringsdag. forhallande till de

anstallda.
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Materialtips

Nedan féljer material fran IF Metall och andra som ger tips och rad nar man gor en handlingsplan
for jamstalldhet.

Namn pa skriften Har finns den
BV2000 IF Metalls medlemsportal
Diskrimineringslagen Diskrimineringsombudsmannens

hemsida www.do.se

Industriarbetarnas arbetsvillkor IF Metalls medlemsportal
39 steg for 6kad jamstalldhet IF Metalls medlemsportal
Uppdragsbeskrivning for IF Metalls medlemsportal

jamstélldhetsansvarig i klubb
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