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ombudsmannen

Aktiva atgarder i fyra steg
- checklista for arbetsgivare

Alla arbetsgivare ska arbeta med aktiva
atgdrder for att motverka diskriminering och
framja lika rattigheter och méjligheter
oavsett diskrimineringsgrund:

kon

konsidentitet eller konsuttryck

etnisk tillhérighet

religion eller annan trosuppfattning
funktionsnedsattning

sexuell laggning

dlder. Atgirda

Folj upp och

utvidrdera Undersdk

Analysera

Ditt arbete med aktiva atgarder ska ske
kontinuerligt i fyra steg: undersdka, analysera,
atgirda, samt f6lja upp och utvirdera. Det ska
vara en stindigt pagéende process.

Den hir checklistan kan du anvinda nir du gér
igenom de fyra stegen. Du far ocksé nagra tips
och exempel pa frigor som du kan ha som stod
iarbetet.

Innan du borjar med checklistan: Vill du veta mer om vad arbetet med aktiva atgirder
innebir? P4 DO:s webbplats finns information om arbetsgivarens ansvar och
bestimmelserna i diskrimineringslagen om aktiva atgéarder:

www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar

Ta gdrna ocksé del av informationsbladet:
www.do.se/stodmaterial/arbetsliv/infoblad-om-aktiva-atgarder-for-arbetsgivare
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Checklista med tips och exempel

Steg 1: Undersok

D Har du undersokt risker for diskriminering, repressalier
(bestraffning) och andra hinder for lika rattigheter och
mojligheter?

D Har du gétt igenom rutiner, riktlinjer och andra
policydokument?

D Har du dven undersékt hinder i form av strukturer i
organisationen?

Anteckningar:

Hur prioriterat ar arbetet
med aktiva atgarder och
hur hég ar kunskapen om
detta bland cheferna?

Hur agerar ledningen for
att forebygga situationer
som kan leda till
diskriminering?
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Anvand de metoder som
fungerar bast hos er nar du
undersoker verksamheten,
till exempel enkiter,
intervjuer eller andra samtal.

Hur ser rutinerna och
riktlinjerna ut for till
exempel rekrytering,
kompetensutveckling och
Ioneséattning?

Vilka ar de radande
normerna och attityderna
och hur kommer de

till uttryck?

Pa nasta sida finns fler
fragor pa varje omrade
som du kan anvédnda
néar du undersoker
verksamheten.
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Har du gatt igenom alla fem omraden?

Ditt arbete med aktiva dtgirder ska omfatta fem omraden. P4 den hir sidan
finns ndgra exempel pa fragor som du kan fundera 6ver pa varje omrade.

. C] Arbetsforhillanden

Hur 6ppet dr klimatet pa arbetsplatsen, hur ir jargongen och vilka r de
rddande attityderna? Kommer normer eller stereotypa forestédllningar om till
exempel kon, dlder, etnisk tillhorighet, sexuell liggning eller
funktionsnedsittning till uttryck pé ett sitt som kan leda till diskriminering?
Ar utformningen av kontorsmébler, verktyg och tekniska hjalpmedel anpassade
efter olika behov?

. [[] Bestimmelser och praxis om l6ner och andra anstillningsvillkor

Finns det risker f6r diskriminering i de riktlinjer, policydokument och kriterier
for 16nesittning som finns pa arbetsplatsen? Eller i de bestammelser och praxis
som finns for olika 16neférmaner, till exempel tjanstebil, bostads- eller
reseférméner och bonussystem?

. [[] Rekrytering och befordran

Hur annonseras lediga tjanster och hur gar urvalet till? Far alla, oavsett till
exempel kon, etnisk tillhérighet, funktionsnedsittning eller dlder stéd och
uppmuntran att séka interna tjanster? Mer tips finns i exempelbladet: Kom
igdng med aktiva dtgirder for rekrytering.

. [[J) Utbildning och 8vrig kompetensutveckling

Vilka olika méjligheter finns till kompetensutveckling pa din arbetsplats och
far alla tillgdng till dessa oavsett diskrimineringsgrund? Finns det ndgon
skillnad i vilka som far och vilka som inte fr majlighet till
kompetensutveckling? Finns det ndgon koppling till
diskrimineringsgrunderna?

. [[] Majligheter att forena arbete och férildraskap

Nir f6rlaggs moten, konferenser eller andra arbetsplatstriaffar? Kan alla delta?
Har medarbetare med fordldraansvar moéijlighet att paverka var och nir de utfér
arbetet? Hur vanligt 4r det med 6vertid och hur paverkar det moijligheten att ta
ansvar for barn och hem?
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Steg 2: Analysera

D Har du analyserat orsakerna till de risker eller hinder som har
upptickts i verksamheten och dragit slutsatser om varfér det
ser ut som det gor?

Anteckningar:

Steg 3: Atgirda

D Har du identifierat de &tgirder som behover genomforas i
verksamheten efter undersokning och analys?

D Har du gjort en tidsplan for de dtgirder som ska vidtas och
angett vem som ir ansvarig for att de genomférs?

Anteckningar:
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Atgarderna ska utga
ifran det som du kommit
fram till i steg 1 och 2.
Det kan till exempel
handla om att utveckla
eller uppdatera rutiner
och riktlinjer. Du
behover ocksa se till

att de forankras och
foljs i verksamheten.

Andra atgérder kan vara
att utbilda chefer och

rekryteringsansvariga.
Du kan ocksa i olika
forum ta upp fragor om
hur normer, attityder

och jargong kommer till
uttryck pa arbetsplatsen.

Det kan ocksa

handla om att gora
arbetsplatsen tillganglig
for personer med
funktionsnedsattning.
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Steg 4: Folj upp och utvardera

D Har du f6ljt upp och utvirderat arbetet? Hur har arbetet
fungerat? Behover ndgot goras annorlunda i nista cykel?

Anteckningar:

Har ditt arbete omfattat alla diskrimineringsgrunder?

() Har ditt arbete omfattat alla diskrimineringsgrunder:

® koén

konsidentitet eller konsuttryck
etnisk tillhorighet

religion eller annan trosuppfattning
funktionsnedsittning

sexuell laggning

alder.

Har du samverkat med arbetstagarna i alla steg?

() Har dusamverkat med de fackliga ombuden eller en samverkansgrupp
med representanter for arbetstagarna?
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Har du dokumenterat alla delar av arbetet?

Har du som har 25 anstéllda eller fler dokumenterat alla delar av arbetet
med aktiva dtgirder?

Dokumentationen av de fyra stegen ska innehalla:
() enredogdrelse for de risker och hinder som identifierats (steg 1)
(] enanalys av orsakerna till dessa risker och hinder (steg 2)

(] enredogdrelse for vilka &tgirder som ska genomféras och tidsplan
for planerade atgirder (steg 3)

() en uppfslining och utvirdering av arbetet (steg 4)
() enredogdrelse f6r hur samverkansskyldigheten har fullgjorts.

Arbetsgivare med 10 anstillda eller fler ska dokumentera arbetet med
l6nekartlaggning. Lis mer om hur du genomfér en 16nekartliggning
och vad som ska dokumenteras: www.do.se/framja-och-atgarda/
arbetsgivarens-ansvar/lonekartlaggning

Det har ska du ocksa gora

() Har du genomfort och dokumenterat den arliga I6nekartliggningen?

() Har du tagit fram riktlinjer och rutiner fér att férhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier? Lis mer om vad
riktlinjerna och rutinerna ska innehalla: http://www.do.se/framja-
och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/arbetsgivrens-riktlinjer-rutiner-
mot-trakasserier

() Har du frimjat en jamn kénsférdelning i skilda typer av arbeten,
inom olika kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner?
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