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Forord

IF Metall ar ett fackforbund med fler 4n 300 000 medlemmar som till-
sammans arbetar for ratten till ett bra och tryggt arbete. Vi organiserar
medlemmar vars arbetsvardag finns i internationellt konkurrensutsatta
sektorer. Vara medlemmars arbetsplatser priglas av sténdig utveckling.
Jobbtryggheten ar beroende av arbetsplatsernas formaga att vara bast, att
dra nytta av ny teknik och bli marknadsvinnare i den globala klimatom-
stallningen. Utformningen av miljo- och klimatpolitiken far inte bli liktydigt
med att vara medlemmar forlorar sina arbetsplatser och jobb.

Omstéllningen bor snarare handla om att skapa ratt forutsattningar for
arbetsplatsernas och industriarbetarnas utveckling. IF Metalls medlemmars
arbete ar viktigt for klimatomstéllningen. Arbetet med metaller, cement,
transportmedel, plaster, kemiska produkter, mineralbrytning osv. 4r ound-
géngligt for allt det vi ser som sjédlvklart i ett modernt samhaille. Arbete som
ar avgorande ocksa for en hallbar utveckling. Industriarbetet &ar rakt pa sak;
oundgingligt for klimatomstéllningen.

Hallbarhet ar ett begrepp som maste rymma ett helhetsperspektiv som ser
till ekonomi, jobb och sociala villkor. For IF Metalls medlemmar ar det dér-
for centralt med samspel mellan milj6- och industripolitik. Samtidigt som vi
kan se att foretagens hallbarhetsperspektiv blir allt viktigare for unga som
soker arbete. Det ar viktigt att IF Metalls framtida medlemmar, vara unga
i samhaéllet, kan se industrin som en hallbar arbetsplats och en viktig del i
16sningen pa var tids klimatutmaningar.

I rapporten resonerar vi om utgangspunkten for svensk industri i klimat-
omstéllningen. Hur ser forutsdttningarna ut och vilket ramverk maste in-
dustrin forhalla sig till? I rapporten ger vi en ldgesbild fran nagra av de f6-
retag vara medlemmar arbetar i och visar pa ett antal utmaningar for dessa
foretag i klimatomstéllningen.

Vi vill med rapporten fortsétta vart engagemang for industrins utveckling.

I rapporten ger vi var bild av vad som krévs for att svensk industri ska
kunna stilla om. En omstéllning som behover ske samtidigt som vi sdkrar
industrins internationella konkurrenskraft och ser till att Sverige bidrar till
de globala klimatmalen.

Rapporten ar framtagen av IF Metalls utredningsenhet. Forfattare ar Ellika
Berglund Aas.

Stockholm april 2019

Stefan Sjoquist
Utredningschef



Sammanfattning

En framtid for klimatet

Klimatfragan dr var tids stora utmaning. Den maste fa en 16sning och det ar
ett globalt atagande. Vid klimatmaotet i Paris 2015 enades 196 av virldens
ldnder om ett nytt globalt avtal. Avtalet inkluderar att l4nderna sjélva tar
fram handlingsplaner som visar hur de ska arbeta med att minska utslépp
fran olika sektorer. Enligt det svenska klimatmalet ska vi na nettonollut-
slapp av vaxthusgaser till ar 2045. Ett ambitiost mal som forutsétter att
Sverige ger industrin ratt forutsdttningar att kunna bidra till klimatom-
stallningen.

Klimatpolitiken i dag

I december 2015 enades virldens ldnder om ett nytt klimatavtal, Parisavta-
let, som ska borja gilla senast ar 2020. Den globala temperaturékningen ska
hallas langt under 2 grader och malet &dr att den ska stanna vid 1,5 grader.

I avtalet atar sig linderna &ven att 6ka anpassningsformagan till skadliga
effekter av klimatforandringarna och skifta finansiella floaden mot hallbara
losningar. Avtalet tradde i kraft i november 2016. I praktiken innebar av-
talet att ldanderna tar fram nationella utsldppsataganden med utslappsmal
och atgéarder for att na malen.

Ett annat viktigt méte dér 1dnder gemensamt beslutade om globala mal var
FN:s toppmote den 25 september 2015. Har antog varldens stats- och reger-
ingschefer Agenda 2030 med dess 17 globala mal for hallbar utveckling. De
globala malen formar i stor utstréickning dven forutsiattningarna for indu-
strin i Sverige. Foretag har en viktig roll, bland annat genom att de skapar
jobb och pa sa sétt forutsattningar for ménniskor att forsorja sig.

Sveriges klimatpolitiska ramverk

Sveriges engagemang for klimatomstéllningen tar form genom ett klimatpo-
litiskt ramverk. Det klimatpolitiska ramverket bestar av tre delar: klimat-
mal, klimatlag och ett klimatpolitiskt rad.

Det langsiktiga klimatmalet for Sverige innebéar att vi senast ar 2045 inte
ska ha nagra nettoutslapp av viaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter
uppna negativa utsliapp. Att vi i Sverige inte ska ha nagra nettoutslépp av
vaxthusgaser betyder i det har fallet att utsldppen av viaxthusgaser fran
verksamheter i Sverige ska vara minst 85 procent lagre ar 2045 an utslép-
pen ar 1990.

Klimatlagen lagfister att regeringens klimatpolitik ska utgé ifran klimat-
malen och hur arbetet ska bedrivas.



Beslutet om klimatramverket innebér dven att det inrattas ett klimatpoli-
tiskt rad. Radets uppgift dr att bista regeringen med en oberoende utvirde-
ring av hur den samlade politik som regeringen ldgger fram ar forenlig med
klimatmalen.

Styrmedel for industrins omstallning

Industriklivet dr en regeringssatsning riktad mot svensk industris omstall-
ning for att na nettonollutslapp till 2045. Satsningen ar i dagslaget 300 mil-
joner kronor om aret 2018—-2040. Energimyndigheten fick genom reglerings-
brev for 2018 i uppdrag att ansvara for Industriklivet.

Klimatklivet &r ett investeringsstod till lokala och regionala atgiarder som
minskar utsldppen av koldioxid och andra gaser som paverkar klimatet.
Klimatklivet beviljades 4,5 miljarder kronor i stod till 3 200 atgarder under
aren 2015-2018.

Affdren i klimatet

For att Sverige ska uppna sina klimatmal kravs att hela samhaéllet hjalper
till och ror sig i gemensam riktning. Industrins mojligheter att na lonsamhet
trots stora investeringar i klimatomstéillning 4r central. Utan ett gynnsamt
foretagsklimat forlorar vi bade jobb och valfard. Det dr darfor av stor vikt
att bade foretag och politik tar ansvar for att den omstédllning som behéver
goras sker pa ett samhillsekonomiskt effektivt satt.

Industrin maste lyfta in klimatet och hallbarheten i kédrnverksamheten for
att pa sa sitt kunna gora det till en affirsmdjlighet. Betalningsviljan hos
industrins kunder &r av storsta vikt. Har spelar politiken en viktig roll med
offentlig upphandling och styrmedel.

| behov av en effektivare resursanvandning

I dag ar okad resurseffektivitet en strategisk fraga, som i stor utstriackning
paverkar bade ett foretags och ett lands konkurrenskraft relativt andras.
Den som har de mest resurs- och energieffektiva losningarna kan komma
att fa konkurrensfordelar.

Sverige har jamfort med manga andra lander en fordelaktig situation i fra-
ga om resurstillgang. Dessutom har vi kunskap om och foretag som redan i
dag ligger langt fram nar det giller ett resurseffektivt anvdndande. Vi har
en klimatvanlig elproduktion och det gor att till exempel elintensiv industri
har ett ldgre klimatavtryck i Sverige jamfort med konkurrentlénder.

En viktig del pa vdg mot en effektivare resursanvindning ar tillvéaxt. Till-
véixten i sig ar viktig for att ha rad att ta sig an andra miljéproblem, i form
av forskning och utveckling av renare och effektivare tillverkningsprocesser
och transporter.



Hur paverkar det industrin?

Svensk industri gor i dag stora investeringar for att anvidnda resurserna
mer effektivt. Ofta handlar det om nya affarsmajligheter eller kostnadsbe-
sparingar och behéver inte vara drivna av krav fran omvéarlden. Det kan till
exempel handla om framtagning av nya material som bade bidrar till lagre
utsldpp och ldgre kostnader, sa som lattviktsstal eller material av atervun-
nen plast.

Resurseffektivitet omfattar &ven anviandning av energi. Har kan det hand-
la om att anvénda mindre energi per producerad enhet, men dven om att
anvinda sig av fornybara energikéllor. Foretagens energieffektivisering ar
viktig bade ur ett samhéllsperspektiv och ett lonsamhetsperspektiv.

Den stora klimatomstallningen
De globala utsldppen av koldioxid har 6kat kraftigt sedan 1990, men utveck-
lingen har stannat av under de senaste aren till stor del tack vare 6kningen
av fornybar energi i elsystemen.

Globalt sett star industrin for cirka en tredjedel av de globala utsléappen. I
forsta hand handlar det om fossil kol, olja och gas som anvénds i industrins
produktionsprocesser, men dven att fossila resurser anvinds i virldens el-
system. For klimatet dr det viktigt att varldens industrier effektiviserar sin
energianviandning och ersitter de fossila ravarorna med fornybara i tillverk-
ningsprocesserna.

Svenska utslapp av vaxthusgaser

I Sverige har vi haft en trend av minskade utsldpp av koldioxid. Mellan aren
1990 och 2007 minskade de svenska utslédppen med 26 procent. De storsta
bidragen till utsldppsminskningarna kommer fran uppviarmning av bosta-
der och lokaler samt industrin. Utsldppen fran inrikes transporter minskar
langsamt, men den minskning som har skett beror i forsta hand pa en 6k-
ning av biodrivmedel och mer energieffektiva fordon.

Omstallningen i svenska industriforetag

I dag dr det manga foretag som stéller om mot en alltmer effektiv resursan-
vandning. Det som driver omstédllningen &r inte bara hogt uppsatta klimat-
mal utan dven ett behov av 6kad lonsamhet.

SSAB, Borealis, Preem och Cementa &r fyra av landets storsta utsléappare.

Gemensamt for dessa foretag &r att de har stor betydelse for landets klima-
tomstéllning. Losningarna ser olika ut, men de kommer alla att behova mer
klimatvénlig el och mer bioenergi eller alternativa brénslen till kol och olja.



Fran fossila branslen till biobranslen

Ett sdatt att mota problemet med utsldppen av koldioxid &r att vixla om fran
anvéandning av fossila brénslen till biobrénslen. Biobréanslen kan anvindas
for uppvarmning, att generera el och i industriella processer. Aven fordon
som drivs av el eller biodrivmedel kan minska vara utslapp av koldioxid
fran transportsektorn. Kraftvirme med biobrénslen kan ersétta separat
viarme- och elproduktion baserad pa fossila brénslen, vilket dven forbéattrar
resurseffektiviteten.

Svenska biobrénslen ar till stor del en restprodukt fran vara skogsindu-
strier, skogsbruk och jordbruk. For foretagen har dessa produkter ett eko-
nomiskt mindre vérde jamfort med den huvudsakliga produktionen av till
exempel sagat tra, papper och livsmedel. Men i ett effektivt system kan de
bidra till 6kad lonsamhet.

Sammantaget har Sverige och andra lidnder goda mdjligheter att 6ka méng-
den bioenergi som produceras och anvinds hallbart med hjélp av styrmedel
och atgirder.

Behovet av klimatvanlig el

I Sverige har vi ett relativt klimatvénligt elsystem till konkurrenskraftiga
priser. Det ger oss en mojlighet att minska vara utslédpp bade nér det géller
industriprocesser och transportsystem, men en elektrifiering av till exempel
fordonsflottan eller industriella processer gor att vi blir alltmer beroende av
el och samtidigt kan komma att 6ka var anvidndning. Darfor ar det viktigt
att vart elsystem &r byggt pa sa vis att det klarar av en 6kad anvéndning.

En okad elanvandning stéller inte bara krav pa tillgénglig produktionska-
pacitet, det stéller ocksa stora krav pa overforing inom Sverige och mellan
vara grannlédnder. Det dr darfor av stor vikt att det genomfors nédvandiga
investeringar i de svenska elnéten.

Industrins konkurrenskraft i omstallningen

Omstéllningen till nettonollutslapp ar nédvandig for att vi ska kunna radda kli-
matet. Sverige star for en marginell andel av de globala utslédppen, men vi har
historiskt varit framgangsrika nar det géller att utveckla ny teknik och stilla
om. Vi har ett konkurrenskraftigt naringsliv som agerar pa globala marknader
och bidrar pa sa satt till att mindre klimatvanlig teknik trangs bort.

Industrin klarar dock inte att méta hoga krav utan att samhaéllet bidrar
med goda forutsattningar. Det betyder inte att nagon annan ska bekosta
foretagets investeringar. For att industrin ska kunna fasa ut fossila bréans-
len kravs tillgang till alternativ savil som leveransséker el och bioenergi till
konkurrenskraftiga priser.



Industrin dr en del av 16sningen pa klimatfragan

For att vara ett sa litet land har vi tillgang till manga olika typer av indu-
strier och ravaror. Vad giller global produktion &r inte detta mycket att tala
om och de utslédpp vi genererar i Sverige ir extremt sma i det globala per-
spektivet. Men den mangfald av industrier som vi har 6ppnar upp for att na
klimatmal och skapa helt nya material och innovationer.

Vi maste se industrin som ett verktyg i det svenska systemet pa vidgen mot
nettonollutslapp. Industri som ldmnar Sverige pa grund av daliga forutsétt-
ningar eller politisk ovilja skapar endast utsldpp pa andra platser — pa plat-
ser dér vi inte har nagon kontroll vare sig 6ver produktion eller ménniskors
arbetsmiljo. Det &r alltsa inte ett hallbart sétt att 16sa situationen pa. Som
tur ar inser de flesta parter i samhaéllet detta.

I dag ar stravan efter ett alltmer resurseffektivt samhélle 6nskvért, dar
resurser anvéands i mindre utstrackning och i storre utstrdckning ateran-
vands. Det dr nagot positivt och skapar mdéjligheter for nya affarer. Samti-
digt ser vi hur handeln av varor 6kar, antal fordon i trafiken 6kar och manga
ménniskor i vart samhélle har allt hogre krav pa levnadsstandard. Déarfor
ar det viktigt att politiken behaller en inriktning om hogre tillvaxt dven i
framtiden. En framgangsrik industri som behaller sin internationella kon-
kurrenskraft och nar nya marknader.

Prioriterade omraden for att starka industrins roll for klimatomstallningen
IF Metall verkar for att vara medlemmar ska ha réatten till ett bra och
tryggt arbete dven i framtiden. Vi &dr 6vertygade om att vara medlemmar &r
bra pa det de gor och bidrar positivt till samhéllsutvecklingen. Vi anser att
vara svenska industriforetag dr avgorande for hur vil Sverige uppnar sina
klimatmal och om Sverige samtidigt lyckas behalla sin konkurrenskraft.
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Behdll och utveckla Industriklivet

Industriklivet &r ett bra styrmedel som bor utvecklas samtidigt

som tillgéngliga resurser i satsningen bor 6ka. For att Industriklivet
ska bidra till att industrin investerar i hogriskprojekt kravs tillfor-
litlighet och langsiktighet i stodet. Industriklivet bor utvecklas i
samarbete med berorda parter.

Sakra tillgangen till klimatvanlig el i Sverige

Klimatvanlig el ar en viktig forutsdttning for att kunna stélla om
fran fossila bréinslen. Industrier och transporter kommer 6ka sitt el-
behov i framtiden och det stéller krav pa leveransséker el till inter-
nationellt konkurrenskraftiga priser. Det kommer krivas investe-
ringar i nédtkapacitet och tillgdnglig effekt. Det bor finnas en plan for
hur detta ska ga till.

Premiera produktion av svenska biobranslen

Biobrinsle kommer troligen att spela en viktig roll i klimatom-
stallningen. Precis som med el kommer biobrinsle att behévas bade
inom industri och transportsektor. Det dr svart att forutse den tota-
la efterfragan, men flera prognoser pekar pa att den minst kan kom-
ma att dubblas. Priset behover vara konkurrenskraftigt gentemot de
fossila branslena for att detta skifte ska ske.

Strategi for CCS och bio-CCS

Sverige bor ta fram en strategi for koldioxidavskiljning och lagring,
vanligen forkortat CCS (Carbon Capture and Storage). Norge ligger
redan langt fram nér det géller koldioxidinfangning och det kan
finnas stora fordelar for Sverige att samarbeta pa det hdr omradet.

Effektiva tillstandsprocesser

For att det ska vara konkurrenskraftigt att bedriva verksamhet

i Sverige behovs effektivare tillstandsprocesser. I Sverige moéter
industriforetag ofta svarforutsidgbara och utdragna tillstandsproces-
ser som skapar osédkerhet och hog risk kring investeringar som &r
viktiga for klimatomstéllningen. Regeringen bor déarfor verka for
sdakrare och snabbare processer som samtidigt uppréatthaller miljo-
krav.
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En framtid for klimatet

Klimatfragan dr var tids stora utmaning. Om det rader det stor samstdm-
mighet. Utmaningen &r global och nagot som alla varldens ldnder maste ta
ansvar for. Mdnniskors aktiviteter och utsldpp paverkar naturens egen ut-
veckling och framtid.

Den temperaturokning vi ser i dag ar ett resultat av den utveckling som
skedde i industri och samhélle under 1900-talet. En utveckling som gav

oss ett stigande vélstand, men inte var miljoméssigt hallbar. Koldioxiden i
atmosfiaren 6kar markant, haven varms upp och temperaturen i luften 6kar
allt snabbare. Forbranningen av fossila brénslen kan inte tas upp av jordens
egen viaxtlighet och det kommer fa negativa effekter for oss alla.

Vid klimatmaétet i Paris i december 2015 enades 196 av virldens ldnder om
ett nytt globalt klimatavtal. Enligt avtalet ska nationella handlingsplaner
tas fram som visar hur ldnder ska arbeta med att minska utslapp fran olika
sektorer. De svenska klimatmalen sdger att vi ska na nettonollutslépp av
vaxthusgaser till 2045.

Svensk industri stdller om

Svensk industri och svenska industriarbetare priglas av stédndig omstall-
ning. Att stdndigt utveckla verksamhet och produkt 4r nédvéndigt for att na
lonsamhet och 6verleva. En omstillning mot klimatvénlig industri ar sale-
des en utmaning och en mgjlighet for var industri. Ofta klumpas de svenska
industribranscherna ihop, men det &r viktigt att se att olika branscher har
olika utmaningar nar det géller klimatomstéllningen. IF Metall organiserar
medlemmar i savil verkstadsindustri som kemiindustri och stalindustri,
men klimatutmaningen moéter de gemensamt. For vissa foretag handlar om-
stallningen om att avldgsna utsldppen fran tillverkningsprocessen och for
andra foretag handlar det om att ta fram ny teknik som hjilper andra fore-
tag eller konsumenter att minska sina utsldapp. Tillsammans kan alla dessa
industriforetag och ddrmed IF Metalls medlemmar medverka till att Sverige
uppnar sina klimatmal. Darfor 4r klimatet en central fraga for oss i IF Me-
tall. Det ar for oss en facklig fraga.

Samtidigt 4r omstédllningen for klimatet varken gratis eller alltid helt for-
svarbar pa foretagsekonomiska grunder. Svensk industri siljer sina varor
och tjdnster pa en global marknad och verkar i hard internationell konkur-
rens. Ofta ar foretagen inte sjdlva prissdttare, utan &r beroende av till exem-
pel mineralpriser som sétts pd marknader, och det kan vara svart att rédkna
hem investeringar som behover goras for klimatet.

Avviker Sverige tydligt fran omvérlden nér det géller krav uppstar skal for
foretag att flytta sin produktion, eller forldgga investeringar i andra lédnder,
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om Sverige inte ir tillrdckligt attraktivt. Klimatutmaningen dr global, inte
nagot unikt svenskt. Flyttad produktion bidrar inte till klimatet eftersom
det inte paverkar konsumtionen. Var egen eller omvérldens efterfragan pa
till exempel stal, kemiska produkter och byggdmnen upphor inte om produk-
terna tillverkas ndgon annanstans. I de flesta fall 4r den produktion vi har

i Sverige redan mer klimatvénlig och det dr den produktion vi kan paverka
och forandra. Svenska produkter skapar ofta klimatnytta i andra delar av
varlden och pa sa sédtt bidrar den till minskade globala utslépp.

Om svenska industriforetag ska fortsidtta att vara framgangsrika pa en glo-
bal marknad &r det viktigt att skapa ratt forutséattningar for att kunna 6ver-
komma klimatutmaningen. Hit hor att skatter och regelverk dr gynnsamma
for att verka och investera i Sverige. Hit hor stod for teknikutveckling och
innovation; innovation och teknik som vi kan anvéinda i vart eget land och
exportera till marknader som efterfragar vara produkter och tjénster.

Klimatpolitiken i dag

De mal och avtal som i dag styr den svenska klimatpolitiken &r i stor ut-
striackning globala. Klimatfragan diskuteras i alla viktiga internationella
forum och sitter sin prégel pa hela viarldens agenda.

Parisavtalet

I december 2015 enades véarldens ldnder om ett nytt klimatavtal som ska
borja gilla senast 2020. Den globala temperaturékningen ska hallas langt
under 2 grader och malet 4r att den ska stanna vid 1,5 grader. I avtalet atar
sig landerna dven att 6ka anpassningsféormagan till skadliga effekter av
klimatforandringarna och skifta finansiella floden mot hallbara l6sningar.
Avtalet tradde i kraft i november 2016.

I praktiken innebér avtalet att l1inderna tar fram nationella utslépps-
ataganden med utsldppsmal och atgéarder for att na malen. Landerna
genomfor sedan sina nationella utslappsataganden och genomfor klimat-
anpassningsatgarder for att stirka anpassningsformagan, 6ka motstands-
kraften och minska sarbarheten mot klimatforéandringar. For rikare lander
ingar ocksa att mobilisera och/eller leverera finansiellt stod samt stod till tek-
nikoverforing och kapacitetsuppbyggnad. Detta stod &r riktat till utvecklings-
landerna for att hjalpa dem i deras klimatarbete. Att rika lander ska ga fore
och minska sina utslépp och samtidigt hjdlpa utvecklingslédnderna i deras
klimatarbete ar en viktig del for att kunna forverkliga Parisavtalet.

Agenda 2030

Vid FN:s toppmoéte den 25 september 2015 antog virldens stats- och reger-
ingschefer Agenda 2030 med dess 17 globala mal for hallbar utveckling.
Virldens lander har atagit sig att fram till 2030 leda varlden mot en hallbar
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och rattvis framtid. Hallbarhetsbegreppet ses, som sig bor, brett och omfat-
tar att utrota fattigdom och hunger overallt, att bekédmpa ojdmlikheter inom
och mellan lénder, att bygga fredliga, rattvisa och inkluderande samhéllen,
att forverkliga de ménskliga réttigheterna och framja jamstilldhet och
kvinnors och flickors egenmakt samt att sékerstélla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser.

Sveriges politik préglas i stor utstriackning av de globala malen. Vi har
bestdmt oss for att vara ledande i genomforandet av Agenda 2030, pa hem-
maplan och globalt. Tanken &r att Sverige ska vara en internationell fore-
bild nar det géller ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet.

For Sveriges del innebér det bland annat ett klimatpolitiskt ramverk, en
strategi for hallbar konsumtion, en strategi for smart industri och ett poli-
cyramverk for internationellt utvecklingssamarbete och humanitért bistand
som tar avstamp i Agenda 2030.

EU:s system for handel med utslappsratter

EU:s system for handel med utsldppsrétter ar ett styrmedel for att pa ett
kostnadseffektivt sédtt minska utsldppen av vixthusgaser. Systemet bygger
pa EU-gemensamma regler och omfattar alla medlemslédnder samt Norge,
Island och Liechtenstein.

EU:s utsldppshandel inleddes ar 2005. Sedan starten har systemet steg for
steg utvidgats och géller nu fler branscher. I dag ingar cirka 750 svenska
anldggningar i systemet. Médnga anléggningar finns inom energiintensiv
industri och energiproduktion. Fran 2012 ingar dven de flygoperatorer som
flyger inom EU.

Grundprinciper fér handelssystemet

Principen for EU:s handelssystem é&r att begriansa utsldppen genom att en
ovre grans sétts for hur stora de totala utslappen fran féretagen i systemet
far vara. Denna hogsta tillatna grans kallas "utsldppstak”. Den kommer att
sénkas successivt for att pa sa sédtt minska utsléppen.

Utslappstaket beslutas av Europeiska kommissionen. Nuvarande ut-
slappstak innebar att utslappen fran berorda foretag ska minska med 21
procent till 2020, jamfort med 2005.

For att fa slappa ut viaxthusgaser maste deltagarna i systemet ha giltigt
tillstand med tillhérande 6vervakningsplan samt utslappsrétter. Varje ut-
slappsritt ger ratt att slappa ut motsvarande ett ton koldioxidekvivalenter.
Det finns flera sétt for foretagen att skaffa utsléappsratter.

15



Sveriges klimatpolitiska ramverk

Sommaren 2017 beslutade riksdagen om att infora ett klimatpolitiskt ram-
verk for Sverige. Ramverket baseras pa en 6verenskommelse som sju av
riksdagens partier star bakom, och som géller fran den 1 januari 2018.

Det klimatpolitiska ramverket
Det klimatpolitiska ramverket bestar av tre delar: klimatmal,

klimatlag och ett klimatpolitiskt rad.

De svenska klimatmalen

Historiska Befintliga Nya klimatmal i
utslipp klimatmal klimatramverket

Sveriges = 26 % Ne_tto-noll
totala utslapp 1990-2016 till 2045

Max 15 procentenheter
kompletterande atgarder

Utslapp i
handlande 1990-2016 till 2030 till 2040

sektorn Max 13 procentenheter Max 8 procentenheter Max 2 procentenheter
kompletterande atgarder kompletterande atgarder  kompletterande atgérder

Utslapp fran - 0 ) 0
transporter 2010-2016 till 2030

Exklusive inrikes flyg Jamfért med 2010

Killa: Naturvardsverket

Det langsiktiga klimatmalet for Sverige innebér att vi senast 2045 inte ska
ha nagra nettoutsldapp av vaxthusgaser till atmosfiren, for att darefter upp-
na negativa utslapp. Att inte ha nagra nettoutslépp av vixthusgaser betyder
i det har fallet att utsldppen av vaxthusgaser fran verksamheter i Sverige
ska vara minst 85 procent ldgre 2045 4n utsldppen 1990.

De kvarvarande utsldppen ned till noll kan kompenseras genom sa kallade
kompletterande atgirder. Tanken ar att foljande atgiarder kan bidra till ne-
gativa nettoutslapp efter 2045:
- upptag av koldioxid i skog och mark till f6ljd av atgarder utéver de
som redan genomfors
- utsldppsminskningar genomférda utanfor Sveriges granser
- avskiljning och lagring av koldioxid fran forbréanning av biobrénslen,
sa kallad bio-CCS.

16



Etappmalen pa vag mot det langsiktiga malet innebéir att utsléappen i
Sverige i de sektorer som inte omfattas av EU:s system for handel med
utsldppsratter och som i stédllet kommer att omfattas av EU:s ansvarsfor-
delningsforordning (den sa kallade icke-handlande sektorn) senast 2030

bér vara minst 63 procent ldgre dn utslappen 1990, och minst 75 procent légre
2040. Malen omfattar dock inte utslapp och upptag i markanvindningssektorn.

Utsldppen fran inrikes transporter, utom inrikes flyg, ska dessutom minska
med minst 70 procent senast 2030 jamfort med 2010. Klimatmalet for in-
rikestransporter konkretiserar den tidigare politiska prioriteringen om att
den svenska fordonsflottan ska vara fossilbransleoberoende till 2030.

Klimatlagen lagfister att regeringens klimatpolitik ska utga ifran klimat-
malen och hur arbetet ska bedrivas. Enligt lagen ska regeringen:
- Varje ar presentera en klimatredovisning i budgetpropositionen.
- Vart fjarde ar ta fram en klimatpolitisk handlingsplan som bland
annat ska redovisa hur klimatmalen ska uppnas.

Beslutet om klimatramverket innebér dven att det inrdttas ett klimatpoli-
tiskt rad. Radet &r ett expertorgan dar ledamoterna ska ha hog vetenskap-
lig kompetens inom relevanta &mnesomraden. Radets uppgift ar att bista
regeringen med en oberoende utvirdering av hur den samlade politik som
regeringen ldgger fram &r forenlig med klimatmalen. Radet ska bland annat
utvirdera om inriktningen inom olika relevanta politikomraden gynnar el-
ler motverkar mojligheten att na klimatmalen. Det statliga forskningsradet
Formas ar utsett till virdmyndighet for det klimatpolitiska radet.

Mdlet om en fossilbrinsleoberoende fordonsflotta 2030

Maélet ska nas med maximerad klimatnytta, gygnnsamma modeller for stats-
kassan, och ett lika fokus mellan de tre benen: Bilen (fordonsutvecklingen),

Brinsle (bréansleutvecklingen) och foréandringen i Beteende. Malet ska dess-
utom bidra starkt till positiva sidoeffekter bland annat i form av ménga nya
arbetstillfiallen och en starkt svensk fordons- och drivmedelsindustri, battre
luftkvalitet och hilsa samt attraktivare stéider.

Utgangspunkten for malet har varit att Sverige har unikt goda forutséatt-
ningar att bli ett globalt foregangsland i omstéllningsarbetet till hallbara
transporter, med en stark fordonsindustri och drivmedelsbolag som investe-
rar i biodrivmedel. En annan viktig forutsidttning &r en stark elkraftsindu-
stri och nira nog fossilfri elproduktion.
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Stdd for industrins omstallning

Industriklivet dr en statlig satsning riktad mot svensk industris omstéll-
ning for att na nettonollutslapp till 2045. Satsningen ar i dagslaget 300
miljoner kronor om aret 2018—-2040. Energimyndigheten har regeringens
uppdrag att ansvara for Industriklivet.

Inom Industriklivet kan stod ges till forskning, genomforbarhetsstudier,
pilot- och demonstrationsprojekt, detaljerade projekteringsstudier och inves-
teringar. Malgruppen for stodet dr industrier med sa kallade processrelate-
rade utsldpp, men 4ven universitet eller forskningsinstitut kan fa tillgang
till stodet. Ett exempel pa projekt som far stod via Industriklivet &r samar-
betsprojektet mellan SSAB, LKAB och Vattenfall for att kunna tillverka stal
utan anviandning av kol — kallat HYBRIT (mer om detta senare i rapporten).

Klimatklivet &r ett investeringsstod till lokala och regionala atgédrder som
minskar utsldppen av koldioxid och andra gaser som paverkar klimatet.
Stodet riktar sig till en bredd av atgéarder och néar i mer begrénsad utstrack-
ning industrin. Klimatklivet beviljades 4,5 miljarder kronor i stod till 3 200
atgédrder under aren 2015-2018.

Naturvardsverket ansvarar for att bedoma ansokningar till Klimatklivet
utifran Klimatklivsforordningen med den senaste uppdateringen fran och
med den 1 augusti 2018. De senaste fordndringarna innebér bland annat att
Naturvardsverket far fatta beslut om riktigt stora atgarder efter att enskil-
da projekt notifierats av EU-kommissionen, fortydliganden for att visa att
stodnivaer begriansas av statsstodsregelverk och att inféra en gransdragning
till bonus malus-systemet for bilar.

Affaren i klimatet

For att Sverige ska uppna sina klimatmal kravs att hela samhallet hjédlper
till och ror sig i gemensam riktning. Industrins mojligheter att na l16nsamhet
trots kostsamma investeringar i klimatomstallning 4r avgérande. Utan ett
gynnsamt foretagsklimat forlorar vi bade jobb och valfiard. Det dr darfor av
stor vikt att bade foretag och politik tar ansvar for att den omstéllning som
behover goras sker pa ett samhéllsekonomiskt effektivt sétt.

Industrin behdver lyfta in klimatet och hallbarheten i kdrnverksamheten
for att pa sa siatt kunna gora det till en affirsmajlighet. Betalningsviljan hos
industrins kunder &r av storsta vikt. Har kan politiken spela en viktig roll
med offentlig upphandling och framjande styrmedel.
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Hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling skapades av FN:s varldskommission for miljo
och utveckling ar 1987. Begreppet lanserades i Brundtlandkommissionens
rapport Var gemensamma framtid ddr man hivdade att hallbar social ut-
veckling och ekonomisk tillvaxt 4r omgjlig att uppnad om miljon 6deldggs och
naturresurserna exploateras.

Féljande definition gavs av kommissionen:

“Hallbar utveckling &4r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan
att d&ventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov.”

I dagens diskussion finns ingen entydig definition vad som menas med hall-
barhet, men den ur Brundtlandrapporten kan fortfarande anses som den
mest anvinda. For att na en hallbar utveckling krivs déarfor att processen
omfattar sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter.

I dag anvinds begreppet hallbarhet ofta i debatten. Agenda 2030 och de
globala klimatmalen &r formodligen den mest ambitiosa agendan for hallbar
utveckling som virldens ldnder ndgonsin antagit. Ett av malen med Agenda
2030 &r att 1osa klimatkrisen och det pa ett hallbart satt. Det ar déarfor av
stor vikt att alla aspekter av hallbarhet inkluderas nér vi i Sverige ldgger
planen for hur vi ska na vara klimatmal.

Effektiv resursanvandning

Jordens resurser ir begridnsade, samtidigt 6kar jordens befolkning och sa
aven efterfragan pa vara naturresurser. Vart samhaélle &ar beroende av me-
taller, mineraler, brénsle, vatten, virke, bordig jord och ren luft, som alla
ar av avgorande betydelse for att var ekonomi ska fungera. Hittills har vi
anvint dessa begrdnsade resurser mycket snabbare 4n de kan férnyas. Av-
trycken syns runt om i véarlden och &nnu allvarligare brister kommer att
uppsta om vi inte radikalt &ndrar vart beteende.

Brist pa resurser och fordnderliga ravarupriser kan skapa instabilitet i
manga regioner i viarlden och det dr darfor av stor vikt att resurser anviands
pa ett mer effektivt satt &n vad vi gjort historiskt.

En effektiv resurshantering innebér att material och energi anvéinds pa ett
effektivt och uthalligt sitt. Resurseffektiva produkter handlar om att téanka
resurseffektivt genom hela material-, design- och produktionskedjan for att
hushalla med resurser och minska miljopaverkan. Med andra ord, verka
cirkuléart.
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Behovet av en effektivare resursanvéndning

I dag &ar okad resurseffektivitet en strategisk fraga, som i stor utstrackning
paverkar bade ett foretags och ett lands konkurrenskraft relativt till andras.
Den som har de mest resurs- och energieffektiva l6sningarna kan komma
att vinna konkurrensfordelar.

Sverige har jamfort med manga andra lander en fordelaktig situation i fra-
ga om resurstillgdng. Dessutom har vi kunskap om och foretag som redan i
dag ligger langt fram nér det géller ett resurseffektivt anvdndande. Vi har
en klimatvanlig elproduktion och det gor att till exempel elintensiv industri
har ett lagre klimatavtryck i Sverige jaimfort med konkurrentliander.

En viktig del pa vdg mot en effektivare resursanvindning dr mojlighet till
ekonomisk tillvaxt. Tillviaxten i sig &r viktig for att ha rad att ta sig an an-
dra miljoproblem, i form av forskning och utveckling av renare och effektiva-
re tillverkningsprocesser och transporter.

Nar det géller resurseffektivitet finns det manga viktiga omraden att jobba
med och det handlar om att utnyttja alla befintliga mojligheter for att spara
resurser. Att atervinna och att ersétta priméra insatsresurser med alter-
nativ som ger storre effektivitet ar tva viktiga delar. Slutligen handlar det
om att minska den totala materialanvidndningen genom nya affirsmodeller
eller varor och tjanster som kriaver en mindre insats av resurser.

Hur pdverkar resurseffektivitet industrin?

Svensk industri gor i dag stora investeringar for anvénda resurserna mer
effektivt. Ofta handlar det om nya affarsmdjligheter eller kostnadsbespa-
ringar som inte behover vara drivna av krav fran omvarlden. Det kan till
exempel handla om framtagning av nya material som bade bidrar till ldgre
utsldpp och ldgre kostnader, sa som lattviktsstal eller material av atervun-
nen plast.

Resurseffektivitet omfattar dven anvindning av energi. Hiar kan det hand-
la om att anvdnda mindre energi per producerad enhet, men d4ven om att
anvénda sig av fornybara energikéillor. Féretagens energieffektivisering &r
viktig bade ur ett samhéllsperspektiv och ett lonsamhetsperspektiv.

Ett annat exempel d&r modulédra produkter for att forldanga produkternas
livsldngd. Det kan handla om att byta ut enskilda delar av en produkt eller
att produkten i sig gar att anpassa till flera olika anvidndningsomraden och
att producenten pa sa vis kan spara bade material och kapital. Ett, bland
andra, exempel dr att det inom EU pagar ett arbete med att stélla krav pa
att hemelektronik ska vara enklare att reparera och att det ska finnas till-
gang till reservdelar.
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Uthyrning av produkter &4r redan i dag valdigt vanligt inom svensk industri
och star ofta for en stor andel av omséttningen. Ofta dr kunden endast in-
tresserad av sjédlva funktionen, som till exempel vad en maskin kan bidra
med. Da finns det mdéjligheter for foretagen att ta betalt for tjansten i stéllet
for maskinen som kunden anvéinder sig utav. Det gor att foretagen kan tjdna
mer pengar samtidigt som anvéndningen av resurser blir lagre.

Den stora klimatomstallningen

De globala utsldppen av koldioxid har 6kat kraftigt sedan 1990, men utveck-
lingen har stannat av under de senaste aren till stor del tack vare 6kningen
av fornybar energi i elsystemen.

Globala koldioxidutslipp 1980-2016

Global carbon dioxide emissions, 1980-2016

World Energy Outlook
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I forsta hand &r det vérldens rika lidnder som ligger bakom utsldppen som
paverkar vart klimat. Tidigare har det varit de sa kallade G8-ldnderna
(Tyskland, USA, Frankrike, Kanada, Ryssland, Japan, Italien och Storbri-
tannien) som har statt for den stora delen, men i dag &4r Kina den storsta
utslédpparen av koldioxid. Anledningarna ar bland annat att Kinas industri
ar valdigt koldioxidintensiv samt att energianvindningen hos den kinesis-
ka befolkningen 6kar kraftigt. Kina investerar stort i fornybar energi, men
samtidigt 6kar landets efterfragan pa kol och gas.

Industrin har en viktig roll
Industrin star for cirka en tredjedel av de globala utsldppen. I forsta hand
handlar det om fossil kol, olja och gas som anvénds i industrins produktions-
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processer, men dven att fossila resurser anvinds i viarldens elsystem. Till-
verkning av metaller, kemiska produkter, triavaror, textilier, transportmedel,
maskiner, elektronik och plast kréver energi som globalt sett i dag domine-
ras av fossila resurser. For klimatomstallningen &r det viktigt att varldens
industrier effektiviserar sin energianvidndning och ersétter de fossila rava-
rorna med klimatsmartare 16sningar for tillverkningsprocesserna.

Svenska utslapp av vaxthusgaser

I Sverige har vi haft en trend av minskade utslapp av koldioxid. Mellan aren
1990 och 2007 minskade de svenska utsldppen med 26 procent. Minskning-
en skedde i forsta hand under perioden 2003—2014 och i manga fall till foljd
av atgirder och styrmedel som infordes under tidigare ar, som investeringar
i infrastruktur for fjarrviarme och skatter pa energi och koldioxidutslapp.

Utslapp av viaxthusgaser (angett i tusen ton CO2e)
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Killa: Naturvardsverket

De storsta bidragen till utsldppsminskningarna kommer fran uppviarmning
av bostdder och lokaler samt industrin. Utsldppen fran inrikes transporter
minskar ldngsamt, men den minskning som har skett beror i forsta hand pa
en 6kning av biodrivmedel och mer energieffektiva fordon.

Aven i Sverige star industrin for en knapp tredjedel av de totala utslappen
och merparten av dessa utsldpp star jarn- och stalindustri, mineralindustri
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och raffinaderier for. Utsldppen fran industrin i dr i forsta hand en konse-
kvens av anvidndningen fran fossil ravara i tillverkningsprocesser, utsléapp
fran forbranning av brénslen samt sa kallade diffusa utslapp (till exempel
lackage i gasledningar).

Utslipp av védxthusgaser frdan industrin (angett i tusen ton CO2e)
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Mellan 1990 och 2017 minskade industrins utslédpp med 17 procent. Pap-
pers- och massaindustrin star for den storsta minskningen, men &ven livs-
medelsindustri, kemiindustri och metallindustri har bidragit. Férklaringen
ar delvis att biobrédnsleanvidndningen 6kat och oljeanvéndningen minskat,
men &dven pa att ny processteknik inforts inom bland annat kemiindustrin.

Det &r inte bara forédndrade produktionsprocesser eller nya brianslen som
paverkar utsldppen av koldioxid. Férdndrade produktionsvolymer till f6ljd
av konjunkturférandringar har ocksa spelat roll. Under den stora ekonomis-
ka krisen 2008-2009 minskade utslédppen inom utslidppsintensiva branscher
och bidrog déarfor till relativt laga utslapp 2009. Den ekonomiska aterhamt-
ningen tillsammans med en kall vinter orsakade ddremot relativt hoga ut-
slapp 2010.

Bilden visar dven att utsldppen fran utrikes transporter har 6kat under

perioden, vilket framférallt beror pa okade utslapp fran utrikes sjofart och
utrikes flyg.
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Fordon i trafiken okar

I en ekonomi med fokus péa resurseffektivitet anviands ofta delning av re-
surser som en fungerande affdrsmodell, ett exempel ar delning av fordon.
Bilpool eller bildelning kan bidra till att minska anvidndandet av fossila
branslen och antalet fordon i trafiken.

Antal fordon i trafik i Sverige 2002-2017
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Utvecklingen visar att antal fordon i trafik i Sverige 6kar. Det dr en trend
som gar helt emot att vi som medborgare &r for delning av transport. Med
ett klimatmal om att fordonsflottan ska ha minskat sin klimatpaverkan
med 70 procent till 2030 &4r det inte helt oproblematiskt. Transportsektorn
star for cirka en tredjedel av de svenska utslédppen och det ar har mycket av
omstéllningen behéver ske. Om trenden med 6kade antal fordon i trafiken
haller i sig kommer det att krévas d4n mer klimatvanliga alternativ, som kli-
matvénlig el och biobrénsle.

Fran fossila branslen till biobranslen

Ett séatt att mota problemet med utsldppen av koldioxid &r att vaxla om fran
anviandning av fossila branslen till biobrinslen. Biobrianslen kan anvidndas
for uppvarmning, att generera el och i industriella processer. Aven fordon
som drivs av el eller biodrivmedel kan minska vara utslapp av koldioxid
fran transportsektorn. Kraftvirme med biobrinslen kan ersitta separat
varme- och elproduktion baserad pa fossila brénslen, vilket dven forbattrar
resurseffektiviteten.
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Svenska biobrénslen ar till stor del en restprodukt fran vara skogsindu-
strier, skogsbruk och jordbruk. For foretagen har dessa produkter ett eko-
nomiskt mindre vérde jadmfort med den huvudsakliga produktionen av till
exempel sagat tra, papper och livsmedel, men i ett effektivt system skulle de
kunna bidra till 6kad lonsamhet.

Produktion och konsumtion av biomassa for energi eller andra éndamal be-
hover vara hallbar for att kunna bidra till uppfyllnad av klimatmalen. Det
betyder att den inte far orsaka avskogning eller skada den biologiska méang-
falden. For att produktionen ska vara hallbar behéver den dven orsaka légre
utsléapp av vaxthusgaser dn den fossilbaserade ravara som anvénds i dag.

Sammantaget har Sverige och andra lidnder goda mdjligheter att 6ka méng-
den bioenergi som produceras och anvinds héllbart med hjélp av styrmedel
och atgirder.

For internationellt konkurrensutsatt industri géller att priset pa biobréins-
len inte hamnar pa en niva som inte kan métas med fossila bréanslen. Det
skulle paverka foretagens mojligheter att genomféra en véixling och samti-
digt behalla sina konkurrensférdelar.

Behovet av klimatvanlig el

En annan mojlighet manga foretag moter ar att stilla om fran fossila bréns-
len till klimatvénlig el. I Sverige har vi ett relativt klimatvénligt elsystem
till konkurrenskraftiga priser. Det ger oss en mgjlighet att minska vara
utsléapp bade nér det géller industriprocesser och transportsystem. Men en
elektrifiering av, till exempel, fordonsflottan eller industriella processer gor
att vi blir alltmer beroende av el och samtidigt kan komma att 6ka var an-
vandning. Darfor dr det viktigt att vart elsystem ar byggt pa sa vis att det
klarar av en 6kad anvidndning.

En okad elanvandning stéller inte bara krav pa tillgénglig produktionska-
pacitet, den stéller ocksé stora krav pa overforing inom Sverige och mellan
vara grannlénder pa den nordiska elmarknaden. Det &r darfor av stor vikt
att det genomfors nédvéandiga investeringar i de svenska elnéten.

I Sverige har manga energieffektiviserande atgédrder gatt ut pa att ersitta
processer som drivs av fossila brianslen med el, vilket dven har varit en bi-
dragande orsak till att Sverige lyckades frikoppla tillvéaxt fran ckade koldi-
oxidutsléapp. Darfor bor vi vara 6ppna for att omstillningen till ett samhélle
som &dr oberoende av fossilkraft kan gora att vi blir mer effektiva i var ener-
gianvindning, samtidigt som anvédndningen okar.
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Omstallningen i svenska industriforetag

I dag dr det manga foretag som stéiller om mot en alltmer effektiv resursan-
vandning. Det som driver omstédllningen &r inte bara hogt uppsatta klimat-
mal utan dven striavan efter 6kad lonsamhet. I foljande beskriver rapporten
fyra industriforetags arbete med klimatomstéllningen. Det ror sig om SSAB,
Preem, Borealis och Cementa som var och en inom sina respektive bran-
scher befinner sig klimatméssigt i global framkant, men som ocksa éar fore-
tag som star for en stor del av den svenska industrins klimatpaverkan.

SSAB

SSAB ar ett globalt foretag som utvecklar hoghallfasta stal och tillhanda-
héller tjanster for béttre prestanda utifran ett hallbarhetsperspektiv. Fo-
retaget ar en ledande producent pa den globala marknaden for avancerade
hoghallfasta stal och seghédrdade stal, tunnplat, grovplat och rorprodukter
samt konstruktionsléosningar inom byggsektorn. SSAB:s stal och tjanster
bidrar till lagre vikt hos slutprodukten och 6kar dven produktens styrka och
livslangd.

SSAB:s produktionsanldggningar i Sverige, Finland och USA har en arlig
produktionskapacitet av stal pa cirka 8,8 miljoner ton. I Sverige och Finland
sker produktionen i integrerade masugnsprocesser. I USA sker skrotbaserad
produktion i elektriska ljusbagsugnar. Foretaget har cirka 6 400 personer
anstillda i Sverige och omsatte 66 059 miljoner kronor under 2017.

SSAB:s produktionssystem far anses som ett av de mest koldioxideffektiva i
varlden. Samtidigt innebér dagens teknik for stalframstillning att SSAB ar
Sveriges enskilt storsta utslappare av koldioxid. For att minska sina utslapp
har SSAB inlett ett samarbete, HYBRIT, med LKAB och Vattenfall for att
forsoka hitta l6sningar med en vitgasbaserad jarnproduktion. Med en sa
kallad direktreduktion skulle véitgas kunna anvindas for att skilja jarnet
fran syret, utan att anvénda kol. Slutprodukten blir da jarn och vatten.

Vétgasreduktion

For att helt fa bort kol fran masugnsprocessen &r tanken att i stéllet for
koks anvinda vitgas som reduktionsmedel. D4 maste en direktreduktions-
process ske, diar jirnmalm reduceras till jairnsvamp och restprodukten blir
vatten 1 stéllet for koldioxid. Detta kraver foréandringar i processen da det
inte sker ndgon smaltning vid direktreduktion, vilket ar fallet vid anvéand-
ning av kol som reduktionsmedel i en masugn.

Direktreduktion med vétgas dr den mest prioriterade atgérden for att re-

ducera utslappen fran jarn- och stalindustrin. Masugnsprocessen i dagens
jarn- och stalindustri star for 82 procent av utsléppen, vilka skulle kunna
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reduceras vid anvéindning av vitgasreduktion. For att processen ska bli
fossilfri med vatgasreduktion kriavs dock att viatgasen produceras fossil-
fritt. Ett séatt att gora det 4r genom elektrolys med hjélp av fossilfri el och
storskalig vatgaslagring. En sadan process kriaver dock mycket el och om

all jarn- och stalproduktion i Sverige skulle 6verga till vatgasreduktion upp-
skattas elbehovet inom industrin 6ka med cirka 15 TWh per ar.

Malet med projektet &dr att ha testat tekniken i demonstrationsskala fore
2035.

Borealis

Borealis dr den enda polyetentillverkaren i Sverige och anlédggningarna
finns i Stenungsund. Borealis har cirka 1 000 personer anstéllda i Sverige.
Genom att de kan anvénda fyra ravaror i krackningsprocessen (nafta, etan,
propan och butan) 4r Borealis krackeranldggning i Stenungsund en av de
mest flexibla i Europa. Dessa ravaror levereras med bat direkt till deras
hamn i Stenungsund.

Foretagets krackeranldggning har en kapacitet pa 620 000 ton per ar och
huvudprodukterna dr eten och propen. Dessa anvédnds som ravara i poly-
etenanldggningen for att producera hogteknologiska hogdensitetspolyeten,
lagdensitetspolyeten och Borstar-produkter, framfor allt till kabel- och ror-
marknaderna. Kapaciteten vid polyetenanlédggningen dr 750 000 ton per ar.

Borealis verksamhet gor dem till en av Sveriges storsta utsldppare av kol-
dioxid. Samtidigt finns majligheter for foretaget att stdlla om bade for att
minska sin klimatpaverkan och 6ka sin lonsamhet.

Majligheter till omstdllning

Energieffektivisering ar ett fortlopande arbete som har gett goda resultat,
men pa grund av den redan hioga effektiviteten ar kostnaderna for ytterli-
gare forbattringar hoga. Okad energieffektivisering ar dock en prioriterad
fraga.

Anvindningen av &mnen inom kemiindustrin sprids till miljén och kan
skapa oonskade effekter. Genom att atervinna material och avfall fran ke-
miindustrin minskar inte bara de negativa miljoeffekterna, utan ger ocksa
en minskad resursanviandning. Med material anpassade till en cirkuldr eko-
nomi kan klimatpaverkan fran industrin minskas. En utmaning inom ke-
miindustrin ror atervinningen av kompositmaterial dir flera olika material
maste separeras. Ny teknik gor det mdjligt att separera oonskade delar fran
bland annat kablar och ddrmed mojliggéra en atervinning av tusentals ton
kabelplast. Andra tédnkbara atervinningsmdjligheter dr att anvénda avfall
fran kemiindustrin, men dven fran andra industrier.
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En metod for kemisk atervinning ar att forgasa plastmaterial till syntesgas
for att sedan omvandlas till ravara for ny plast. Tack vare forgasningen av
materialet sker atervinningen pa molekylar niva. Utmaningar for denna
atervinning &r att plast innehaller manga material- och luktorenheter, va-
rierande fraktioner och undermalig materialkvalitet. Ur ett ekonomiskt per-
spektiv dr det heller inte l6nsamt att atervinna plasten pa grund av det laga
plastpriset. For att kommersialisera kemisk atervinning behévs déarfor hjélp
av politiskt beslutade styrmedel.

Preem

Preem ar Sveriges storsta drivmedelsforetag och svarar for cirka 80 procent
av den svenska raffinaderikapaciteten och cirka 30 procent av den nordiska.
Preems tva raffinaderier i Goteborg och Lysekil rdknas till de mest moderna
och miljéanpassade i Europa. Totalt har de en raffineringskapacitet pa Gver
18 miljoner m3 per ar och omkring tva tredjedelar av produktionen expor-
teras. Preem bedriver en omfattande forddling av raolja och forséljning av
petroleumprodukter till oljehandelsbolag verksamma i Sverige och pa den
internationella marknaden, framst i nordvéastra Europa.

Preem har drygt 1 400 anstéllda varav 950 arbetar vid raffinaderierna. For
helaret 2017 var Preems omséttning 69 miljarder svenska kronor.

Aven Preem ér en av Sveriges storsta utslidppare av koldioxid. Ett effektivt
satt for Preem att minska sina utslédpp 4r genom koldioxidinfangning. Med
hjalp av tekniken skulle foretaget kunna minska sina utslapp med 30-40
procent. Samtidigt &r Preem béttre an jamforbara raffinaderier och sldpper
ut 17 procent mindre koldioxid én dessa, jimforbara raffinaderier, i Visteu-
ropa.

Produktion av biobrdnsle

Preems langsiktiga mal ar att tillverka minst tre miljoner kubikmeter for-
nybara drivmedel senast 2030. Nu planerar foretaget en ny anldggning for
fornybar produktion som ska producera cirka en miljon kubikmeter forny-
bar diesel och férnybart flygbrénsle varje ar. Preem kommer &ven att séka
tillstand for att installera en sa kallad elektrolysor som producerar vétgas
av el. Foretaget verkar dven for att bredda ravarubasen sa att olika typer av
fornybara réavaror kan tas in.

I dag tillverkar Preem fornybar diesel, Preem Evolution diesel, pa raffinade-
riet i Goteborg. Anldggningen har utvecklats i flera omgangar och kommer
att anpassas ytterligare for att 6ka kapaciteten successivt, men for att na
malet om tre miljoner kubikmeter fornybart behovs fler investeringar in-
kluderat en eventuell ny anldggning. Den nya anlidggningen beréknas vara
fardigstalld tidigast i slutet av 2023.
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Cementa

Cementa dr ett av Sveriges storsta byggmaterialforetag. I Sverige tillverkar
fortaget cement och erbjuder kunskap om anvindning av cementbaserade
produkter. Tillverkningen finns i Slite, Skovde och Degerhamn — platser dér
det finns god tillgang pa det for cementtillverkning viktiga ramaterialet
kalksten. Cementa ar ett hogteknologiskt foretag som satsar stora resurser
pa att utveckla nya produkter och anvidndningsomraden.

Cementa har cirka 450 personer anstéllda i Sverige och har en omséttning
pa omkring 2 miljarder svenska kronor per ar.

Cementa dr i dag den andra storsta utslapparen av koldioxid i Sverige.
Verksamhetens utslépp beror till 60 procent pa den kemiska reaktion som
uppstar nar kalkstenen upphettas. Resterande 40 procent av utsldppen
kommer fran det bréansle som kravs for att vdirma upp cementugnen till

1 450 grader.

Nollvision for koldioxid

Sedan 1990 har Cementa minskat sina utslédpp med cirka 20 procent och
arbetar utifran en vision om att betongprodukterna ska vara klimatneutrala
till 2030.

Foretaget har fem huvudomraden for att minska sina utslapp: energieffekti-
visering, 6kad andel biomassa, nya cementsorter med ldgre klimatpaverkan,
okat upptag av koldioxid hos betongstrukturer och koldioxidavskiljning foljt
av lagring eller ateranvandning (CCS). Redan i dag har Cementa fasat ut
mer &n hiften av det kol som anvénts som bréansle i produktionen, men det
finns fortfarande mycket kvar att gora.

I Sverige ar Cementas fabrik i Slite pa Gotland den nést storsta enskilda
koldioxidutsldpparen efter staltillverkaren SSAB. Genom att elektrifiera sin
verksamhet skulle fabrikens utslépp reduceras fran cirka 1,6 miljoner ton
till i princip inga alls. Tillsammans med Vattenfall inledde Cementa en for-
studie kring elektrifierad cementtillverkning under 2017, CemZero. Malet ar
att ersitta traditionella brédnslen i cementprocessen med fossilfri el och att
underlédtta infangandet av processutsléapp, vilket ger 100 procent minskning
av CO2. Bolaget ser dock i nuldget tva svara hinder, dels den instabila el-
forsorjningen till Gotland, dels att det kraver volymmaéssigt betydligt storre
elproduktion. Projektet skulle innebéra att elbehovet 6kade med atta—nio
ganger dagens behov.
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Industrins konkurrenskraft i omstallningen

Omstéllningen till nettonollutslépp 4r nédvéndig for att vi ska kunna réddda
klimatet. Sverige star forvisso for en marginell andel av de globala utslép-
pen. Samtidigt har vi varit historiskt framgangsrika nér det géller att ut-
veckla ny teknik och att stdlla om. Vi har en konkurrenskraftig industri som
verkar pa globala marknader. Framgangar for klimatsmart svensk industri
bidrar till att mindre klimatvénlig teknik tréngs bort.

Industrin klarar dock inte att mota hoga nationella krav utan att politiken
bidrar med goda forutsattningar. Det betyder inte att nagon annan ska be-
kosta industrins investeringar. Regler och skatter behover vara i takt med
industrins mgjligheter och resurser ska finnas tillgéngliga for innovation
och utveckling. For att industrin ska kunna fasa ut fossila bréinslen kravs
tillgang till alternativ sa som leveransséker el och bioenergi till konkurrens-
kraftiga priser.

Svenska industriféretag bidrar med arbetstillféllen och skatteintidkter som
gor det majligt for hela samhaéllet att investera i klimatomstéillningen. Om
Sverige ska ligga i framkant behovs innovativa foretag, nya som traditio-
nella, som vagar och har férutsdttningar att méta risken som omstillningen
innebidr. Omstéllningen behover vara bade foretags- och samhéllsekono-
miskt effektiv och drivas av tanken pa att vi 4ven i framtiden ska striava
efter hog tillvéaxt och en vilfard i varldsklass.

Industrin dr en del av 16sningen pa klimatfragan

For att vara ett sa litet land rymmer Sverige manga olika typer av industri-
er och ravaror. Vad géller global produktion dr inte detta mycket att tala om
och de utslédpp svensk industri genererar i Sverige ar extremt sma i det glo-
bala perspektivet. Den mangfald av industrier som vi har 6ppnar samtidigt
upp for att na klimatmal och skapa helt nya material och innovationer. Vi
maste se industrin som ett verktyg i det svenska systemet och pa vigen mot
nettonollutslapp. Industri som ldmnar Sverige pa grund av daliga forutsétt-
ningar eller politisk ovilja 6kar utslédpp pa andra platser — pa platser déar vi
inte har nagot inflytande vare sig 6ver produktion eller ménniskors arbets-
villkor. Det &r alltsa inte ett hallbart satt att 16sa situationen pa och som tur
ar inser de flesta parter i samhéllet detta.

Det finns olika styrmedel for politiken att anvinda sig av for att minska
utsldppen; straffande och stimulerande. Det dr mojligt att pa sa séitt paver-
ka bade producent och anvéndare. Genom styrmedel riktade mot anvindar-
sidan kan man paskynda byte och minskad anviandning av fordon som drivs
av fossila brianslen, minskad kottkonsumtion, minskade resor osv. Den typen
av straffande atgarder kan dock ge osdkra resultat och liten faktiskt effekt
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pa klimatomstéllningen, men kan vara viktig for att &ndra ménniskors be-
teende pa sikt. Styrmedel mot producentsidan kan vara kostsamma, men
ge stor effekt, bade positiv och negativ. Straffande styrmedel eller kraftiga
svangningar i politikens inriktning kan fa industriféretag att 6verge inves-
teringsplaner, rent av lamna Sverige, och ge negativa effekter for de globala
utsldppen. Det ar darfor viktigt med langsiktighet och tydlighet.

Stréavan efter ett alltmer resurseffektivt samhélle dr 6nskansvart, déar resur-
ser anvinds i mindre utstriackning och ateranviands i storre utstréackning.
Det &r bra for miljon och nya affirsmdjligheter. Samtidigt ser vi hur handeln
av varor okar, antal fordon i trafiken blir fler och ménniskor runt om i virl-
den, liksom i Sverige, vill forbédttra levnadsstandarden. Darfor ar det vik-
tigt att politiken behaller en inriktning om hégre ekonomisk tillvixt dven i
framtiden. Det innebér en politik for framgangsrik industri som starker sin
internationella konkurrenskraft och nar nya marknader.

Prioriterade omraden for att starka industrins roll for
klimatomstallningen

Klimat- och miljofragan &r en facklig fraga. Det &ar en 6desfraga for ménsk-
lighetens framtid. Det 4r en fraga om vara medlemmars jobbtrygghet pa
arbetsplatser som ar vinnare i den globala konkurrensen. IF Metalls grund-
laggande engagemang ar att tillsammans verka for vara medlemmars ratt
till ett bra och tryggt arbete, nu och i framtiden. Vara medlemmar jobbar pa
arbetsplatser som ar avgorande for svensk ekonomi och samhéllsutveckling-
en. Vara svenska industriforetag dr avgérande for hur vil Sverige uppnéar
sina klimatmal och om Sverige samtidigt lyckas behalla sin konkurrens-
kraft. Har finns IF Metalls medlemmar. Hér finns IF Metall.

Viagen framat for klimatpolitiken handlar om att se industrin som avgoéran-
de for klimatomstéllningen. Vi vill ringa in nagra viktiga och prioriterade
omraden for det fortsatta engagemanget:

Behdlla och utveckla Industriklivet

Industriklivet &r ett bra styrmedel som bor utvecklas samtidigt som till-
géngliga resurser i satsningen bor 6ka. For att Industriklivet ska bidra till
att industrin investerar i hogriskprojekt kréavs tillforlitlighet och langsiktig-
het i stodet. Industriklivet bor utvecklas i samarbete med berérda parter.

Sakra tillgdngen till klimatvanlig el i Sverige

Klimatvanlig el dr en viktig forutséttning for att kunna stélla om fran fossi-
la branslen. Klimatomstéllning ar elektrifiering. Industrier och transporter
kommer 6ka sitt elbehov i framtiden och det stéller krav pa leveranssiker el
till internationellt konkurrenskraftiga priser. Det kommer att kravas inves-
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teringar i nitkapacitet och tillgéinglig effekt. Det behover finnas en genom-
forandeplan for hur detta ska gé till.

Premiera produktion av svenska biobranslen

Biobransle kommer att spela en viktig roll i klimatomstédllningen. Precis
som med el kommer biobrénsle att behovas bade inom industri- och trans-
portsektor. Det ar svart att med precision forutse den framtida totala efter-
fragan, men flera prognoser pekar pa att den minst kan komma att dubblas.
Priset behover vara konkurrenskraftigt gentemot de fossila bréanslena for
att detta skifte ska ske.

Strategi for CCS och bio-CCS

Sverige bor ta fram en strategi for kodioxidavskiljning och lagring, vanligen
forkortat CCS (Carbon Capture and Storage). Norge ligger redan langt fram
nér det géller koldioxidinfangning och det kan finns stora fordelar for Sverige
att samarbeta pa det hiar omradet.

Effektiva tillstandsprocesser

For att det ska vara konkurrenskraftigt att bedriva verksamhet i Sverige
behovs effektivare tillstdndsprocesser. I Sverige moter industriféretag ofta
utdragna och svarforutsédgbara tillstandsprocesser som skapar osdkerhet
och hog risk kring investeringar som ér viktiga for klimatomstéllningen.
Regeringen bor darfor verka for sdkrare och snabbare processer som samti-
digt upprétthaller hog niva pa miljokrav.
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Kallforteckning
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www.cementa.se/
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www.iea.org/

SSAB Arsredovisning 2017

Preem Arsredovisning 2017

Borealis Arsredovisning 2017
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Bilaga 1 - Ordlista

CCS — Carbon Carpture and Storage, CCS-tekniken innebar att man fran
stora punktutslapp av koldioxid avskiljer koldioxiden varefter den kompri-
meras och transporteras, i till exempel pipelines, till en lagringsplats dér
den pumpas ner i en geologisk formation djupt under marken eller havsbot-
ten.

HVO - hydrerad vegetabilisk olja, 4r en typ av biodiesel som kemiskt sett &r
identisk eller mycket lik fossil diesel.
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