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Forord

Ar 2006 gick fackforbunden Industrifacket och Svenska Metallindu-
striarbetareférbundet samman. Svensk industri hade da gatt starkt
under manga &r med stora produktionsokningar och en produktivitets-
utveckling i toppklass. Hosten 2008 kom finanskrisen och spelplanen
dndrades. Industrin sag sitt djupaste produktionsfall under hela efter-
krigstiden och manga industriarbetare férlorade sina jobb. Den snabba
produktionsuppgangen darefter blev kortvarig och sedan 2011 har
lagkonjunkturen som rader i omvéarlden aterigen satt stor press pa
industrin. Samtidigt har Sverige haft en borgerlig regering som for
det mesta valt att titta at ett annat hall.

Rapportens syfte ar att ge en 6vergripande bild av svensk industris
utveckling mellan 2006 och 2013 samt att undersoka vilka langsiktiga
strukturforandringar som den dramatiska utvecklingen under perioden
kan ha medfort. Det ar fragor som har stor betydelse for hela Sverige.
Industrin genererar jobb, bade direkt i produktionen och indirekt
genom kop av tjanster och produkter med ett allt storre tjansteinnehall.
Genom exporten skapas tillvaxt som bygger den svenska valfarden.
Grénser mellan olika sektorer blir allt mer svardragna, vilket gor det
tydligt att hela samhillet 4r beroende av en stark och konkurrens-
kraftig industri.

Utmaningarna dr manga. Den svaga efterfragan i omvarlden sétter
press pa svensk industri. Samtidigt finns fragetecken kring framtida
investeringsutveckling och kompetensforsérjning, faktorer som &ar
avgorande for att sdkra svensk industris konkurrenskraft ocksa
framover. Med ett starkt utbildningssystem, goda kommunikationer
och satsningar pa forskning finns goda majligheter till detta. Det &r
nagot som dr avgorande for hela Sveriges framtid.

Rapporten dr skriven av Maja-Malin Ekelof pa IF Metalls
utredningsenhet.

Stockholm i december 2014

Erica Sj6lander, utredningschef
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Inledning

Fran och med mitten av 1990-talet utvecklades svensk industri starkt.
Bortsett fran ett produktionsfall i samband med it-krisen i bérjan av
2000-talet pekade produktionskurvan uppat for varje ar. Ocksa produk-
tivitetsutvecklingen utmérkte sig och i en jamforelse med nagra viktiga
konkurrentldnder hade svensk industri i princip hogst genomsnittlig
produktivitetstillvixt per ar mellan 2000 och 2006. Det gar att tala

i termer av en reindustrialisering av ekonomin. Sverige kunde dra
nytta av en framgangsrik utrikeshandel med en varuexport som 6kade
for varje ar. Samtidigt var globaliseringen av svensk industri tydlig
med méanga foretag integrerade i globala viardekedjor.

Sedan 2006 har svensk industri genomgatt stora forandringar. Sverige
gick fran stark hogkonjunktur till att, hosten 2008, falla ned i en finans-
kris som drabbade industrin mer &n ndgon annan sektor. Efter knappt
tva ar pa botten vindes efterfragan upp néstan lika hastigt som den
forsvann for att 2011 ga in i det vinteldge som svensk industripro-
duktion &nnu befinner sig i.

Denna rapport syftar till att ge en 6vergripande bild av svensk industris
utveckling fran 2006 och fram till i dag. I rapporten undersoks industrin
som helhet, men tyngdpunkten ldggs pa de industribranscher dar

IF Metall har sina medlemmar. Tanken &dr att beskriva hur svensk
industri paverkats av den langdragna lagkonjunkturen i omvarlden
och att undersoka vilka langsiktiga strukturférindringar som den
dramatiska utvecklingen under perioden kan ha medfort. Det &r
troligen for tidigt att dra nagra entydiga slutsatser, men flera fériand-
ringar finns trots allt i statistiken vilka pekar pa viktiga utmaningar
som svensk industri maste tackla for att klara framtida konkurrens-
kraft, tillvaxt och valfard.
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Sammanfattning

2.1 Produktion

Produktionsutvecklingen inom svensk industri 14g p4 i genomsnitt

6 procent per ar fran mitten av 1990-talet och fram till 2007. Nar
finanskrisen kom drabbades industrin hart och produktionen minskade
med 17 procent i lI6pande priser under 2008 och 2009. Detta &ar unikt
under hela efterkrigstiden. Finanskrisens slag mot industriproduk-
tionen verkar ha stiarkt en pagaende trend mot lagre produktions-
okningstakt inom svensk industri. Trots en stark produktionsutveck-
ling under 2000-talet och fram till finanskrisen kunde den inte méta
sig med 1990-talets produktionsexpansion. Ocksa industriproduktionen
som andel av BNP har minskat sedan borjan av 2000-talet. Under
samma period har tjadnsteproduktionen 6kat stadigt. Skillnaden

i utveckling mellan sektorerna kan delvis férklaras av att industrin
bade 4r mer konkurrensutsatt och mer konjunkturkénslig. Ytterligare
en viktig aspekt ar att tjanstesektorns produktion i manga fall 4r nira
sammankopplad med industrins. Tjanstesektorn séljer tjanster direkt
till industrin och ménga av industrins produkter far ett allt storre
tjansteinnehall. Industrin har ddrmed en indirekt produktions- och
sysselsattningseffekt som bor beaktas.

Sedan 2006 har produktionsutvecklingen inom svensk industri 6ver
lag varit svagare 4n i jamforbara lander. Det kan delvis hénforas

till att svensk industri till stor del bestar av branscher som producerar
insats- och investeringsvaror, produkttyper som dr mycket konjunk-
turkénsliga. Det ar tydligt att produktionsutvecklingen i ménga

av branscherna f6ljer konjunkturen. Inom béade stalindustrin och
personbilsindustrin rader dessutom global 6verkapacitet varfor
utvecklingen dér ockséa bor betraktas som strukturférandringar.

2.2 Produktivitet

Svensk industris produktivitetstillvaxt var linge bland de hogsta
iden industrialiserade varlden. Mellan 2000 och 2006 sag svensk
industri en genomsnittlig produktivitetsokning pa drygt 7 procent
arligen. Under aren darefter har produktivitetsutvecklingen fluktuerat
mycket. I jaAmforelse med utvecklingen i andra jamférbara lander har
den genomsnittliga svenska produktivitetsutvecklingen dock varit
stark under hela 2000-talet.

INDUSTRILANDET SVERIGE



10

2.3 Investeringar

Industrins investeringar minskade kraftigt under finanskrisen,

men 6kade i l6pande priser mellan 2006 och 2012 fran 148 miljarder
kronor till 165 miljarder kronor. Mellan 2009 och 2012 6kade dock
tillverkningsindustrins ned- och avskrivningar med mer &4n nyinves-
teringarna under tre av fyra ar, vilket innebar att kapitalstocken
minskade. Sammanlagt handlade det om en minskning p& ungefar
10 miljarder kronor. Man kan ocksé titta pa kapitalstockens utveckling
irelation till produktionen, dvs. investeringskvoten. I bérjan av 2000-
talet syntes ett tydligt trendbrott i investeringsutvecklingen dér
foradlingsvirdet inte aterinvesterades i produktionen pa samma
sétt som under 1990-talet. Saledes borjade investeringskvoten sjunka.
I och med den inbromsning i produktionen som skedde i samband
med finanskrisen 2008-2009 brots trenden med en minskande investe-
ringskvot och mellan 2006 och 2012 6kade i stéillet investeringskvoten
med ungefir 11 procent. Vart investeringskvotens utveckling tar
védgen nir konjunkturen s smaningom vander och produktionen
aterigen okar aterstar att se.

Investeringsutvecklingen inom de olika industribranscherna skiljer sig
at bade vad galler investeringscykler och vilka strukturella faktorer
som paverkar. Elektronikindustrin satsar otvivelaktigt mest pa
investeringar, foljt av fordonsindustrin samt olje-, kemi- och ldkemedels-
industrin. Den mest dramatiska investeringsokningen under perioden
har skett inom gruvindustrin.

Enbart sett till industrins investeringar i forskning och utveckling
(FoU) skedde mellan 2000 och 2012 en 6kning i 16pande priser med 14
procent, men en minskning som andel av BNP med en dryg fjardedel.
I dag ldagger Sverige totalt en relativt stor andel av BNP pa FoU i jam-
forelse med EU- och OECD-genomsnittet. Men medan andelen fallit
har ser den ut att 6ka i OECD och EU i stort. Svensk industri dr bero-
ende av foretagssektorn och storforetagen nir det kommer till denna
typ av investeringar, men den internationella konkurrensen om dessa
investeringar dr stor. Nar nagot av storforetagen viljer att omfordela
sina FoU-investeringar till ndgot annat land far det stora konsekvenser
for de totala nivaerna av FoU-investeringar i svensk industri.

2.4 Agande

Det utlédndska dgandet ser ut att 6ka inom svensk industri. Fortfarande
2010 utgjorde de utlandségda arbetsstéllena dock bara strax 6ver

7 procent av det totala antalet arbetsstéllen. Daremot arbetade 6ver
36 procent av de industrianstillda pa utlandskt 4gda arbetsstéllen.
Det vittnar om att utlandsidgda foretag utgors av en stor andel arbets-
stallen med manga anstéllda. Andelen utlandskt 4gda arbetsstéallen
ar storst inom olje-, kemi- och ldkemedelsindustrin samt inom fordons-
industrin.

INDUSTRILANDET SVERIGE
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2.5 Vaxelkurs och arbetskraftskostnader

Vaxelkurs och arbetskraftskostnader ar tva viktiga variabler i att
bestdmma industrins konkurrenskraft. En stark krona eller hoga
arbetskraftskostnadsékningar kan paverka konkurrenskraften
negativt och tviartom. Den svenska kronan forsvagades kraftigt under
finanskrisen. Ar 2012-2013 stéirktes den dock till nivéer som i relation
till valutakursutvecklingen de senaste 20 aren 4r mycket hoga. Vad
géller de genomsnittliga arbetskraftskostnadsokningarna sa lag de i
Sverige strax 6ver medianen, i jimforelse med nagra av vara viktigaste
konkurrentldnder mellan 2006 och 2013. Utvecklingen av arbets-
kraftskostnaden per producerad enhet, har ddremot varit mycket
konkurrenskraftig under hela 2000-talet. Det kan kopplas till den
starka produktivitetsutvecklingen som ratt inom svensk industri.

2.6 Export

En vil fungerande export &r viktig for savil svensk industri som
ekonomi. Den svenska varuexporten har dock inte tagit fart efter

det djupa efterfragefallet i samband med finanskrisen. Aven hir har
utvecklingen sett olika ut for olika branscher. I procentuella termer
och I6pande priser 6kade gruvindustrins export mellan 2006 och 2013
med 56 procent. Samtidigt stod fordonsindustrin fér den kraftigaste
exportminskningen pa 19 procent.

Véra viktigaste exportmarknader ligger i ndromréadet med Norge,
Danmark, Finland, Tyskland och Storbritannien i topp. Asien som
marknad har dock blivit allt viktigare for svensk industriexport och
exporten dit var drygt 2 procentenheter stérre 2013 dn i jamforelse
med 2006. Exporten till Nordamerika och USA har i stéllet minskat.

Sverige har tappat marknadsandelar varje ar under perioden 2006
till 2013, med undantag for 2011. Det &4r en del i en bredare global
trend dér lédnder i vast tappar marknadsandelar till tillvéxtldnderna.
Tyskland avviker dock med en mer positiv utveckling under perioden.
Vad giller bytesférhallandet, vad Sverige far betalt for sin export jamfort
med vad importen kostar, s har det inte &ndrats namnvart under
perioden 2006 till 2013. Sett till hela 2000-talet har dock en tydlig
forsamring skett.

Den svenska bytesbalansen har gett ett kraftigt 6verskott i 6ver 15
ars tid, men sammanséttningen har féordndrats mycket bara under
de senaste atta aren. Ar 2006 utgjorde varuhandeln den klart storsta
delen av bytesbalansen, men fram till 2013 halverades i princip
varuandelen. Mellan 2006 och 2013 forsdmrades handelsnettot i
alla branscher férutom stal- och metallindustrin. Det betyder att
importen kat mer, eller minskat mindre, 4n exporten i majoriteten
av branscherna under perioden.

INDUSTRILANDET SVERIGE
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2.7 Lénsamhet

Under finanskrisen minskade lonsamheten inom svensk industri
kraftigt. Sett till rorelsemarginalen och nettomarginalen var dock
paverkan pa lonsamheten nagot mildare under 2009 ars finanskris
an under konjunkturnedgangen i bérjan av 2000-talet. Detta trots
att produktion och export {61l betydligt djupare under finanskrisen.
Sett till branscher utméarker sig gruvindustrin och olje-, kemi- och
lakemedelsindustrin med relativt sett hoga rorelsemarginaler mellan
2006 och 2013. Det motsatta géller fordonsindustrin och stal- och
metallindustrin som bada sag negativa rorelsemarginaler for 2009.

2.8 Sysselsittning

Den direkta sysselsidttningen inom industrin har minskat med
163 000 jobb sedan 2000. Det ar framst tre orsaker som ligger
bakom utvecklingen. For det forsta avspeglas det i ett 6kat globalt
konkurrenstryck som stéller krav pé rationaliseringar, for det
andra 6kar anviandningen av inhyrd personal och for det tredje
handlar det om en fortsatt outsourcing av tjanster kopplade till
produktionen.

Sysselsattningsutvecklingen i svensk industri har under hela
perioden mellan 2006 och 2013 varit svagare 4n i manga jamforbara
lander. Sett till branscher har antalet anstillda minskat 6verallt
utom inom gruvindustrin.
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1 Med I6pande priser menas

att prisforandringar inte dr inrak-
nade. En 6kning av produktionen
ildpande priser ar darmed dven
kopplad till inflationen.

2 Produktionen redovisas i
form av foradlingsvarde,
dvs. bruttoproduktionsvarde
minus insatsforbrukning.

Produktion

3.1 Svagindustriproduktionsutveckling...

Industrin star for en knapp femtedel av Sveriges BNP och industri-
produktionens utveckling har siledes stor betydelse for landets
ekonomi och tillvaxt. De senaste aren har varit svara for svensk
industri och star i skarp kontrast till den starka produktionsutveckling
som radde perioden dessforinnan (se diagram 3.1). Mellan 1993 och
2007 mer 4n férdubblades industriproduktionen i 16pande priser!
med en 6kningstakt pa i genomsnitt 6 procent arligen. Det dr en
utveckling som bara kan jamforas med 1960-talets produktions-
expansion. I bérjan drevs 6kningen framst av elektronikindustrin
med telekomindustrin i spetsen, men i samband med it-krisen 2001
foll produktionen inom branschen dramatiskt. Det skedde samtidigt
en avmattning i produktionsutvecklingen for industrin som helhet.
Ar 2002 steg produktionen &terigen och 2007 naddes en topp med
en produktion véard drygt 615 miljarder kronor i 16pande priser.

Nar finanskrisen kom drabbades industrin hart. Ett drastiskt produk-
tionsfall inleddes under hosten 2008 och svensk industriproduktion
kom under 2008 och 2009 att minska med 17 procent i I6pande priser.
Det motsvarar ungeféar 104 miljarder kronor. Under 2010 steg produk-
tionen aterigen snabbt for att 2011 ndrma sig nividerna innan krisens
borjan. Den globala aterhdmtningen har dock dragit ut pa tiden och
internationell efterfragan ar svag. Det har paverkat den for svensk
industri sa viktiga utrikeshandeln. Under 2012 och 2013 minskade

DIAGRAM 3.1 INDUSTRIPRODUKTIONSUTVECKLINGEN, LOPANDE PRISER?

280

INDEX

260

.

240

yahh

220

~ \/

200

180

o~

S~

160 /
140

100 /

Y

1993 1995

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 201 2013

Kdlla: SCB Nationalrdkenskaper och egna berdkningar

15

INDUSTRILANDET SVERIGE



DIAGRAM 3.2 ARLIG GENOMSNITTLIG PRODUKTIONSOKNING, LOPANDE PRISER
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Kdlla: SCB Nationalrdkenskaper och egna berdkningar

séledes de svenska produktionsnivaerna aterigen. Samtidigt har
utvecklingen inom andra sektorer gjort att Sveriges BNP fortsatt att
véaxa. Det har lett till att industriproduktionen som andel av BNP
minskat under perioden. Mellan 2000 och 2008 14g andelen pa i ge-
nomsnitt 21 procent, men den har sedan dess sjunkit med 3 procent-
enheter. Mellan 2009 och 2013 14g andelen séledes pa i genomsnitt

3 Réknat som industri- 18 procents.
produktion som andel
av BNP till baspris.
De stora svingningarna i svensk industriproduktion mellan 2006

och 2013 kan till stor del férklaras av finanskrisen och dess efterverk-
ningar. Redan innan dess verkar dock 6kningstakten av svensk indu-
striproduktion ha minskat. Diagram 3.2 visar att den arliga genom-
snittliga produktionsutvecklingen mellan 2000 och 2007, trots att
den var stark, 1dg mer &n 5 procentenheter ldgre &n den utveckling
som sags pa 1990-talet. Ocksa om effekten av it-krisen raknas bort
var 1990-talets produktionsokning betydligt starkare.

3.2 ... men vixande tjinsteproduktion

Finanskrisen slog betydligt hardare mot industrin 4n mot tjénste-
sektorn. Medan utvecklingen inom industrin gatt trogt, ocksa under

de senaste arens lagkonjunktur, har tjadnstesektorn i stéllet fortsatt
att expandera (se diagram 3.3). Industrins utveckling i forhallande till
tjanstesektorn har flera delforklaringar. Till att bérja med verkar indu-
strin pa en global marknad och &r saledes mer konkurrensutsatt. Vidare
ar industrin jamforelsevis mer konjunkturkénslig 4n tjinstesektorn.
Svensk industriproduktion bestar till stor del av investerings- och
insatsvaror, inkép som ofta skjuts pé framtiden i tider av lagkonjunktur.
Viljan att investera gar ned nér framtidsutsikterna dr osdkra och dess-
utom minskar, i tider av svag ekonomisk utveckling, mojligheten att fa
ett 1an pa banken for att forverkliga en investering. Det minskar i sin

16 INDUSTRILANDET SVERIGE



DIAGRAM 3.3 INDUSTRIN OCH TJANSTESEKTORNS UTVECKLING | FORHALLANDE TILL BNP
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tur foretagens efterfragan pa insatsvaror. Finanskrisen och dess foljder
slog ddrmed hart mot efterfragan pa svenska industrivaror, bade p&
den inhemska marknaden och pé exportmarknaderna. Den uppdel-
ning som gors har mellan industri och tjanstesektor dr dessutom inte
helt rattvisande. Det gar inte att dra en tydlig grans dem emellan.
Faktum &r att en avsevard del av produktionen inom tjénstesektorn
ar beroende av industrins utveckling, dels handlar det om att indus-
triforetag i allt hogre utstriackning lagger ut verksamhet som tidigare
producerades internt inom foretaget pa externa tjansteforetag, dels
om att industrin skapar allt fler tjénster kring sina produkter for att
pa sa vis 6ka produktionens viarde. Exempelvis 6kade tjansteandelen
ivaruproduktionen i EU:s medlemsstater med i genomsnitt dryga

2 procent mellan 2000 och 2009%. Det finns alltsa en stark koppling
mellan sektorerna dar produktionen inom tjanstesektorn inte skulle
ha kunnat 6ka lika mycket utan en livskraftig industri. Den nira
kopplingen syns dven pa medlemsforetagen i industrins storsta
arbetsgivareférbund, Teknikféretagen. Ar 2012 klassades dér 25
procent av medlemsforetagen som tjénsteforetag.’
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DIAGRAM 3.4 PRODUKTION I TILLVERKNINGSINDUSTRIN, SVERIGE OCH EU 28
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Kdlla: Eurostat och egna berdkningar

3.3 Mindre svangningar i europeisk industri

Svensk industriproduktion utvecklades starkt i internationell jim-
forelse under aren som foregick finanskrisen. Ar 2007 blev vindpunk-
ten for den svenska produktionskurvan och mellan 2008 och 2009

foll industriproduktionen djupare 4n i flera andra jimforbara lénder.
Aterhamtningen mellan 2009 och 2011 var déremot starkare, men
efter det har de svenska produktionsvolymerna &terigen minskat i

en snabbare takt. I exempelvis EU har produktionen i stdllet snarare
stagnerat sedan 2011 (se diagram 3.4). En viktig aspekt av industrins
struktur dr dess sammanséttning av olika branscher med olika efter-
fragemonster. Detta har en stark paverkan pa industriproduktions-
utvecklingen. Att produktionssvingningarna ter sig storre inom
svensk industri 4n i de 14nder som vi jamfort med ar saledes ett tecken
pa att svensk industriproduktion &r relativt mer konjunkturkéanslig.

Tysk industri har sedan produktionsfallet i samband med finanskrisen
sett en relativt stark utveckling och Tyskland har under senare ar
setts som ett foregangsland pa industriomradet (se diagram 3.5).
Inom savil brittisk som fransk industri har produktionsutvecklingen
varit svagare och produktionssvingningarna mindre. Sedan 2011

ar trenden svagt nedatgéende for bada dessa lander. Bade norsk

och dansk industriproduktion har foljt en uppatgaende trend sedan
finanskrisen 2009 (se diagram 3.6). Den norska utvecklingen kan
kopplas till bibehéallen efterfragan pa norsk export av framfor allt
olja och gas, men ocksé exempelvis fisk och kemiska produkter. For
Danmark handlar det bland annat om att en stor del av landets export
bestar av lidkemedel och livsmedel, varor som inte dr sa konjunktur-
kénsliga. Finlands industriproduktion i form av skog, stal och telekom-
produkter dras med stora strukturproblem, vilket kan forklara finsk
industris negativa utveckling under perioden.
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DIAGRAM 3.5 PRODUKTION I TILLVERKNINGSINDUSTRIN, TYSKLAND, FRANKRIKE OCH STORBRITANNIEN
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DIAGRAM 3.6 PRODUKTION I TILLVERKNINGSINDUSTRIN, NORDEN
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Kdlla: Eurostat och egna berdkningar
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3.4 Trogutvecklingiflera branscher

Olika branscher &r olika kinsliga for konjunkturférandringar, vilket
haft stor betydelse for produktionsutvecklingen under perioden 2006
till 2013. Dessutom har valutakursens forandringar olika paverkan
pa branscherna. I insatsvaruindustrin dir produktion och export
innehaller en 14g andel importerade insatsvaror slar en stark valuta
hart mot export och lonsamhet. Ar 2012-2013 var kronan mycket
stark, vilket bidrog till en produktionsnedgang for flera foretag. I en
mer hogteknologisk bransch, som importerar manga insatsvaror, blir
konsekvenserna inte lika stora da den billigare importen bidrar till
att mildra effekterna pa foretaget.
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DIAGRAM 3.7 PRODUKTIONSUTVECKLING BRANSCHVIS¢, LOPANDE PRISER
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Kdlla: SCB Nationalrikenskaper

6 Se appendix | for bransch-
indelningen som anvands i
rapporten.
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Diagram 3.7 visar industriproduktionen i l6pande priser 2006 och
2013. Mellan dessa ar skedde stora procentuella produktionsékningar
inom gummi-, plastvaru- och mineralisk industri samt inom gruv-
industrin. Ocksa fordonsindustrin 6kade sin produktion i l6pande
priser. Samtidigt sag savil stal- som tekoindustrin stora procentuella
produktionsminskningar under perioden. I detta avsnitt foljer en

mer ingaende genomgang av de branscher dér IF Metall organiserar
medlemmar.

Gruvindustrin har utvecklats starkt sedan 2006. Mellan 2006 och
2013 ckade produktionen i l6pande priser med néira en femtedel, medan
den minskade med drygt 2 procent i industrin som helhet. Under
periodens toppar, 2010-2011, 14g produktionen ungefir 66 procent
hégre i16pande priser dn 2006 (se diagram 3.8). Okning av efterfragan
pa mineraler och gruvprodukter har gett industrin hogre 16nsamhet,
mojlighet till prisékningar och ddrmed till expansion. LKAB, Boliden
och Zinkgruvan &r de tre storsta foretagen inom svensk gruvindustri.

Tekoindustrin har under en langre tid minskat sin produktionsvolym.
Mellan 2006 och 2013 1ag minskningen pa ungefir 15 procent. I och
med att svensk tekoindustri dr relativt liten i jimforelse med andra
branscher motsvarade minskningen bara drygt 0,7 miljarder kronor.
Flest medlemmar i IF Metall aterfinns i foretaget Albany International,
en underleverantor till pappersindustrin.
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TABELL 3.1 GRUVINDUSTRIN, 2012

Anstdllda 9100
Nettoomsattning, mkr 47 340
Produktion som andel av industrin 4%
Produktion som andel av BNP 0,72 %

Kdlla: SCB och egna berdkningar

TABELL 3.2 TEKOINDUSTRIN, 2012

Anstdllda 6500
Nettoomsattning, mkr 10440
Produktion som andel av industrin 0,68 %
Produktion som andel av BNP 0,12%

Kalla: SCB och egna berdkningar

DIAGRAM 3.8 PRODUKTION I GRUV- OCH TEKOINDUSTRIN
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Kdlla: SCB Nationalrikenskaper
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TABELL 3.3 OLJE-, KEMI- OCH LAKEMEDELSINDUSTRIN, 2012

Anstdllda 33200
Nettoomsattning, mkr 267 050
Produktion som andel av industrin 14,6 %
Produktion som andel av BNP 2,61 %

Kdlla: SCB och egna berdkningar

Mellan 2006 och 2009 mer én fordubblades produktionen inom olje-
industrin savél i volym som i l6pande priser (se diagram 3.9). Sedan
dess har produktionen varierat kraftigt, men sett 6ver hela perioden
2006—2013 6kade @anda produktionen med 36 procent eller 1,7 miljarder
kronor. I Sverige bestar industrin av oljeraffinaderier vars produktion
och lonsamhet ar beroende av storleken pa raffineringsmarginalerna,
dvs. skillnaden pé priset pa réolja och raffinerad olja. Preem &r det
storsta foretaget inom svensk oljeindustri, med cirka 80 procent av
den svenska raffinaderikapaciteten.

Utvecklingen inom industrin for kemikalier och likemedel var d4ven
den god under perioden. I samband med finanskrisen, nér de flesta
andra branscher sag sitt djupaste produktionsfall, 6kade produktionen
hir i stdllet med ungefir en fjardedel (se diagram 3.9). Denna utveck-
ling till trots har svensk ldkemedelsindustri under hela 2000-talet
minskat i omfattning, sett till sysselséttning, export och investeringar
i FoU. Inom branschen aterfinns foretag som exempelvis Akzo Nobel,
Fresenius Kabi och Astra Zeneca.

DIAGRAM 3.9 PRODUKTION INOM OLJE-, KEMI- OCH LAKEMEDELSINDUSTRIN
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Kalla: SCB Nationalrikenskaper
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TABELL 3.4 GUMMI- OCH PLASTVARUINDUSTRIN OCH INDUSTRI FOR ICKE-METALLISKA

MINERALISKA PRODUKTER, 2012

Anstdllda 36 400
Nettoomsattning, mkr 92100
Produktion som andel av industrin 5,2%
Produktion som andel av BNP 0,93 %

Kdlla: SCB och egna berdkningar

Produktionen inom industrin for icke-metalliska mineraliska pro-
dukter expanderade stort under perioden med néstan 5 miljarder
kronor i lopande priser eller cirka 47 procent (se diagram 3.10). Hogst
lag produktionen 2012 vilket skiljer sig fran monstret i andra branscher
dér den troga ekonomiska utvecklingen under 2012-2013,1i de flesta
fall, i stéllet lett till produktionsminskningar. Inom branschen produ-
ceras exempelvis produkter till byggnadsindustrin av féretag som
Saint-Gobain och Stringbetong. Okningen inom gummi- och plastvaru-
industrin under samma period var mer modest p4 2 procent i l6pande
priser. Inom branschen verkar bland andra féretagen Trelleborg AB
och Nolato.

Produktionen inom stalindustrin minskade kraftigt under finans-
krisens vérsta ar, 2009 (se diagram 3.11). Stal- och metallverken gick
fran att 2007 ha en produktion vérd drygt 40 miljarder kronor i l6pande
priser till att under 2009 i stéllet ha en produktion vird bara cirka 14,8
miljarder kronor, en minskning pa 64 procent. Sett 6ver perioden 2006
till 2012 minskade produktionen med en fjardedel. Inom branschen
aterfinns storforetag som SSAB, Boliden, Ovako och Outokumpu.

DIAGRAM 3.10 PRODUKTION INOM GUMMI-, PLAST- OCH MINERALISK INDUSTRI
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TABELL 3.5 STAL- OCH METALLINDUSTRIN, 2012

Anstdllda 102 400
Nettoomsattning, mkr 248310
Produktion som andel av industrin 12,6 %
Produktion som andel av BNP 2,3%

Kdlla: SCB och egna berdkningar

7 SeTillvaxtanalys:

Den europeiska stalindustrin
- Svag aterhdmtning men lang

vdg att vandra, 2013.

Metallvaruindustrin f6ll ocksa djupt under krisen, starkt paverkad
av utvecklingen inom fordonsindustrin dit manga komponenter leve-
reras. Ar 2012 hade dock en dterhdmtning skett och produktionen i
lopande priser lag 6 procent hogre 4n under 2006. Sandvik AB och
Assa Abloy ar tva av manga foretag inom branschen.

Problemen for stalindustrin 4r inte unika for Sverige utan delas av
manga lander i och med den 6verkapacitet som rader pa véarldsmark-
naden. Nar full kapacitet inte kan utnyttjas slas industrins fasta
kostnader ut pa fiarre producerade enheter vilket leder till 1sgre
vinstmarginaler. Enligt bedomningar kommer efterfragan pa stal
ocksa fortsidttningsvis att ligga ldgre dn produktionskapaciteten”.
Att svensk stalproduktion dr nischad mot mer hogkvalitativt stal kan
vara en fordel gentemot andra lénders stalindustri nar konjunkturen
vél tar fart igen. Samtidigt har stalsorter med hogt foradlingsvéarde
haft simre lénsamhet &n bulkstal under hela 2000-talet till foljd av
hardare konkurrens, en mindre marknad och hégre investeringskrav.

DIAGRAM 3.11 PRODUKTION INOM STAL- OCH METALLINDUSTRIN

MILJARDER KRONOR

60

50 ——

40

30

20

H 2006 W 2007 2008 W 2009

2010

20M 2012

Stal- och metallverk Industri for metallvaror utom maskiner

och apparater

Kdlla: SCB Nationalréikenskaper

24

INDUSTRILANDET SVERIGE



TABELL 3.6 ELEKTRONIKINDUSTRIN, 2012

Anstdllda 60 400
Nettoomsattning, mkr 194 660
Produktion som andel av industrin 16 %
Produktion som andel av BNP 2,9 %

Kdlla: SCB och egna berdkningar

DIAGRAM 3.12 PRODUKTION INOM ELEKTRONIKINDUSTRIN
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Produktionen inom elektronikindustrin minskade svagt under perioden.
Industrin for elapparatur, diar exempelvis ABB verkar, krympte med
7 procent mellan 2006 och 2013, medan industrin for elektronikvaror
och optik, dit Ericsson rdknas, lag kvar p4 samma niva (se diagram
3.12). Att bestdmma utvecklingen av produktionsvirde i hégteknolo-
giska branscher ar dock problematiskt i och med att prisutvecklingen
4r svar att uppskatta och att de stdndiga kvalitetsforbéttringar som
sker adr svara att méta.

Fordonsindustrin drabbades hart av finanskrisen och dess foljder.
Efterfragan pa savil lastbilar som personbilar minskade drastiskt
under krisaren. For personbilsindustrin handlar det dessutom om
strukturella problem i form av global 6verkapacitet pa personbils-
marknaden. Mellan 2006 och 2009 minskade produktionen inom
industrin for motorfordon, sladpfordon och pahidngsvagnar med drygt
40 procent i I6pande priser, fran drygt 57 miljarder kronor till knappa
34 miljarder kronor (se diagram 3.13). Ar 2010 skedde en stor &ter-
hiamtning, men 2012 f6ll produktionen igen. Sammantaget 6kade dock
produktionen med 4 procent mellan 2006 och 2013. Volvo och Scania
dominerar branschen i Sverige.
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TABELL 3.7 FORDONSINDUSTRIN, 2012

Anstdllda 78200
Nettoomsattning, mkr 258590
Produktion som andel av industrin 12,6 %
Produktion som andel av BNP 2,3%

Kalla: SCB och egna berdkningar

DIAGRAM 3.13 PRODUKTION INOM FORDONSINDUSTRIN
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Produktionen inom annan transportmedelsindustri, dar exempelvis
tillverkning av batar, militdrfordon och ralsfordon ingar, 6kade med
en femtedel under perioden. Sedan 2010 har produktionen inom
branschen legat relativt stabilt. Har verkar bland andra storfore-
tagen Saab och GKN.

Ar 2009 var ett svart ar for 6vrig maskinindustri (se diagram 3.14).
Produktionen minskade med néra en tredjedel i lopande priser mellan
2008 och 2009, vilket har en tydlig koppling till konjunkturkéanslig-
heten hos investeringsvaror. Ar 2010 steg produktionen lika snabbt
igen, men sedan 2011 har branschen aterigen drabbats av den 1ag-
konjunktur som rader i omvarlden med stora produktionsminskningar
som f6ljd. Mellan 2006 och 2013 vixte produktionen med 3 procent i
l6pande priser. I Sverige sysselsitts flest personer i branschen inom
foretagen Atlas Copco och SKF.

Inom sévél industrin for mébler och annan tillverkning som fér repa-

rationsverkstader och installationsfoéretag har utvecklingen under
perioden varit ganska stabil, om &n med en svagt nedatgaende trend.
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TABELL 3.8 MASKININDUSTRIN, 2012

Anstdllda 70400
Nettoomsattning, mkr 211000
Produktion som andel av industrin 12,5 %
Produktion som andel av BNP 2,2%

Kalla: SCB och egna berdkningar

TABELL 3.9 MOBELTILLVERKNING, ANNAN TILLVERKNING OCH REPARATIONS- OCH
INSTALLATIONSVERKSTADER, 2012

Anstdllda 45200
Nettoomsattning, mkr 79 400
Produktion som andel av industrin 5,5%
Produktion som andel av BNP 0,98 %

Kdlla: SCB och egna berdkningar

DIAGRAM 3.14 PRODUKTION INOM MASKININDUSTRIN, ANNAN INDUSTRI OCH REPARATIONS-
OCH INSTALLATIONSFORETAG
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3.5 Minskad dominans for vastsvensk industri

Industrin finns utbredd 6ver stora delar av Sverige, men med en
sérskild koncentration till Goteborgsregionen och Milardalen. En
stor andel av industriverksamheten ar ockséa forlagd till Sydsverige
och ldngs med Norrlandskusten. Branschsammansattningen varierar
mellan de olika regionerna. Fordonsindustrin har sin stérsta koncen-
tration i Vistsverige och i Mélardalen. Industrin for elektronikvaror
ar stark inom Stockholmsregionen. Likemedelsindustrin 4r framfor
allt knuten till Sodertélje, Géteborg och Malmé. Norrland domineras
av basindustri i form av skog, gruvor och stalverk.
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DIAGRAM 3.15 INDUSTRINS BIDRAG TILL BRUTTOREGIONPRODUKTEN, LOPANDE PRISER

MILJARDER KRONOR

Kdlla: SCB Regionalrikenskaper
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Bruttoregionalprodukten (BRP) ér en regional uppdelning av brutto-
nationalprodukten (BNP). Tillsammans summerar BRP Sveriges alla
riksomréden till hela rikets BNP. BRP (fran produktionssidan) utgor
isin tur summan av alla forddlingsviarden i en region. I diagram 3.15
till 3.17 redovisas industrins bidrag till BRP for respektive riksomrade.
Industrin i Vastsverige var klart storst saval 2006 som 2011. Produk-
tionsfallet mellan aren var dock betydande, 3,6 miljarder kronor. I
Sydsverige var minskningen mellan aren 3 miljarder kronor storre,
6,6 miljarder kronor. I 6stra Mellansverige, 6vre Norrland och
Stockholms lén 6kade produktionen mest med 11,8 miljarder kronor,
8,5 miljarder kronor respektive 6,1 miljarder kronor.

Hela rikets industriproduktion steg med 3,6 procent i l6pande priser
mellan 2006 och 2011. I 6vre Norrland, 6stra Mellansverige och
Stockholms l4n ségs en béattre utveckling med 6kningar pa 24,9 pro-
cent, 13,6 procent respektive 6,5 procent (se diagram 3.16). Det djupa
produktionsfallet i 6vre Norrland mellan 2008 och 2009 och den starka
produktionsutvecklingen dérefter utmérker sig sarskilt. Produktionen
minskade férst med 35 procent i lopande priser for att sedan 6ka med
87,8 procent 2010. Utvecklingen ar starkt kopplad till gruvbolaget
LKAB:s rekordresultat under aret. LKAB har bdde huvudkontor och
produktion forlagd till Norrbottens lan.

I Sydsverige, Sméaland med 6arna (Oland och Gotland), Vistsverige
och norra Mellansverige utvecklades produktionen i I6pande priser
samre dnilandet som helhet (se diagram 3.17). I Smaland med 6arna
samt norra Mellansverige skedde dock dndé en svag produktionsok-
ning mellan 2006 och 2011. I Sydsverige och i Vistsverige handlade
det i stéllet om produktionsminskningar pa 10 respektive 3 procent.
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DIAGRAM 3.16 BRUTTOREGIONPRODUKTSUTVECKLING, 2006-2011
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Kalla: SCB Regionalegenskaper och egna berdkningar

DIAGRAM 3.177 BRUTTOPRODUKTIONSUTVECKLING, 2006-2011
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Kalla: SCB Regionalegenskaper och egna berdkningar

Finanskrisen har saledes lett till att Vastsveriges relativa dominans
pa industriomradet minskat under perioden och till nettoforandringar
iform av en forsvagad industristruktur i Syd- och Véstsverige. Norra
Sverige med 6vre Norrland i spetsen har i stéllet 6kat sin relativa
betydelse for svensk industriproduktion. Industrin i 6stra Mellan-
sverige och Stockholms 14n har ockséa stirkts i forhallande till andra
regioner under perioden.
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Produktivitetsutveckling

4.1 Svagproduktivitetsutveckling senarear...

Produktiviteten méter effektiviteten i produktionen. En positiv och
stark produktivitetsutveckling frigér resurser som kan bidra till okad
vinst, 6kade loner eller prissdnkningar. Produktivitetstillvéixt &ar sale-
des nodvindig for att stdrka industrins konkurrenskraft och méjlighet
att behalla eller 6ka sina marknadsandelar.

Enkelt kan sdgas att produktivitet handlar om férhallandet mellan
insatser och utfall. Ju mindre insatser som kréavs for ett utfall av samma
storlek och kvalitet, desto hogre produktivitet. Insatser kan handla om
antal anstéllda, antal arbetade timmar, méngden kapital eller human-
kapital. Utfall kan métas i exempelvis foradlingsviarde eller omséttning.
Vanligast ar att utga fran arbetsproduktiviteten, dvs. vardet pa produk-
tionen i férhallande till antalet arbetade timmar.

Sverige hade ldnge en stark och konkurrenskraftig produktivitets-
tillvaxt. Under det tidiga 1990-talets lagkonjunktur slogs manga
lagproduktiva foretag ut, vilket var en starkt bidragande orsak. En
annan padrivande faktor var den hogproduktiva telekomsektorns
utveckling. Mellan 2000 och 2006 hade svensk industri en genom-
snittlig produktivitetstillvixt pa drygt 7 procent arligen, bland de
hogsta nivderna i den industrialiserade vérlden (se diagram 4.1).
Under aren direfter har produktivitetsutvecklingen varierat mer.

DIAGRAM 4.1 PRODUKTIVITETSUTVECKLING INOM INDUSTRIN, PROCENTUELL FORANDRING
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8 Enligt utrdkningar i ”Manage-
ment Practice and Productivity:
Why they Matter”, 2007.

I en konjunkturnedgang minskar produktionen som regel snabbare
4n antalet arbetade timmar, eftersom det rader en viss fordrgjning
innan ett féretag hinner anpassa arbetsstyrkan efter 4ndrad efter-
fragan. Under 2007 bérjade industriproduktionen bromsa in medan
antalet anstédllda fortfarande ckade lite, da foretagen fortfarande sag
relativt ljust pa framtiden. Nér finanskrisen slog till 2008 uppstod
snabbt en stor 6verkapacitet, vilket avspeglade sig i en ldgre produk-

tivitetstillvaxt.

4.2 ... men starkiinternationell jimforelse

Produktivitetsutvecklingen inom svensk industri sett 6ver hela
2000-talet har varit stark i jamforelse med utvecklingen i andra lander.
Det kan bland annat tillskrivas jamforelsevis hoga satsningar pa
FoU sett till andel av BNP och en generellt sett hog utbildningsniva
bland svenska industrianstillda. Bara japansk tillverkningsindustri
hade 2007 en hogre andel icke-chefer med eftergymnasial utbildning.®
Andelen 1ag samma ar pa 15,8 procent i svensk tillverkningsindu-

stri, att jamfora med 10,5 procent i den tyska.

Mellan 2000 och 2006 var den arliga genomsnittliga produktivitets-
utvecklingen drygt 3 procentenheter hogre inom svensk industri &n
for Europasnittet. I landerjamforelsen i diagram 4.2 ses att bara
finsk industris produktivitetsutveckling var béttre under perioden,
till stor del beroende pa utvecklingen inom landets telekomindustri.
Efter det har dock Finland utmaérkt sig i negativ riktning. Svensk
industris genomsnittliga produktivitetsutveckling 2006-2012 var
betydligt l4gre &n under perioden innan, men fortfarande hégre dn

exempelvis Europasnittet.

DIAGRAM 4.2 ARLIG GENOMSNITTLIG PRODUKTIVITETSUTVECKLING, PROCENT
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Kdlla: The Conference Board och egna berdkningar
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Investeringar

5.1 Okar eller minskar investeringarna?

For att skapa och bibehéalla en hog produktivitetstillvixt ar investe-
ringsutvecklingen avgorande. Fasta investeringar som exempelvis
maskiner 6kar kapitalintensiteten i industrin, vilket bidrar till 6kad
effektivitet. Immateriella investeringar, sdsom FoU-investeringar,
gynnar produktivitetsutvecklingen genom att mgjliggora nya innova-
tioner och uppfinningar. Vidare spelar investeringar en avgérande
roll for industrins framtida produktionskapacitet och konkurrenskraft.
Industrins investeringar minskade kraftigt under finanskrisen, men
okade il6pande priser mellan 2006 och 2012, fran 148 miljarder kronor
till 165 miljarder kronor.

Diagram 5.1 visar att investeringsutvecklingen skiljt sig a4t mellan
olika typer av kapital. De immateriella investeringarna, dér investe-
ringar i FoU utgor den absoluta lejonparten, har ndrmast stagnerat
volymmassigt sedan borjan av 2000-talet. I l1opande priser har dock
dessa investeringar 6kat med en fjardedel sedan 2005. Samtidigt har
investeringarna i byggnader och anldggningar f6ljt en nedatgiende
trend, medan det motsatta gar att sdga om maskininvesteringarna.

I samband med finanskrisen 2009 minskade investeringsvolymen
kraftigt for bada dessa kapitalslag, for att sedan 6ka igen under pafol-
jande ar. Storleksméssigt utgor byggnads- och anldggningsinveste-
ringarna bara en liten del av de totala investeringarna, vilket gor
att sma forandringar framstar som jamforelsevis kraftiga indexerat.

DIAGRAM 5.1 INVESTERINGSUTVECKLING
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Investeringsutvecklingen paverkar industrins kapitalstock. For att
kapitalstocken ska bibehallas eller 6ka kravs att nyinvesteringarna
overstiger ned- och avskrivningar av tidigare investeringar. Om sa
inte sker betyder det att gamla maskiner och byggnader inte ersétts
eller att foretag avvecklar verksamhet. Mellan 2009 och 2012 okade
tillverkningsindustrins ned- och avskrivningar med mer 4n investe-
ringarna under tre av fyra ar (se diagram 5.2). Det innebéar att indu-
strins kapitalstock minskade. Sammanlagt handlade det om en
minskning pd ungefir 10 miljarder kronor, eller mindre &n 1 procent
av industrins totala kapitalstock. I diagram 5.3 redovisas kapital-
stockens utveckling efter typ av tillgang. Mellan 2009 och 2012
minskade industrins kapitalstock i form av maskiner och inventarier
med 7 procent. Det betyder att ned- och avskrivningarna 6versteg
nyinvesteringarna for detta kapitalslag under perioden.

DIAGRAM 5.2 INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR I TILLVERKNINGSINDUSTRIN
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DIAGRAM 5.4 FORADLINGSVARDE OCH TOTALA INVESTERINGAR
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For byggnader och anldggningar har kapitalstocken snarast stagnerat
sedan 2008. Det ar tydligt att byggnader och anldggningar har minskat
ibetydelse for industrin i relation till 6vriga kapitalslag sedan mitten
av 2000-talet. Kapitalstocken i form av immateriella tillgangar har
samtidigt okat stadigt.

Man kan ocksa titta pa kapitalstockens utveckling i forhallande till
produktionsutvecklingen, alltsa huruvida investeringarna véaxer i
samma takt som industriproduktionen. I borjan av 2000-talet syntes
ett tydligt trendbrott i investeringsutvecklingen d4 industrins forad-
lingsviarde borjade 6ka snabbare &n investeringarna (se diagram 5.4).
Fréan och med 2002 aterinvesterades inte foradlingsvéardet i produk-
tionen pa samma sétt som under 1990-talet. Ur ett langsiktigt
perspektiv dr det en oroande utveckling, eftersom det innebér att
kapitalstocken i forhéallande till produktionen minskar.

Mellan 2000 och 2012 6kade industrins foradlingsvarde med ungefir
19 procent medan investeringarna bara 6kade med 14 procent. Det
betyder att investeringskvoten, dvs. investeringarnas andel av forad-
lingsvérdet, minskade under perioden (se diagram 5.5). I och med den
inbromsning i produktionen som skedde i samband med finanskrisen
2008-2009 brots trenden med en minskande investeringskvot och
mellan 2006 och 2012 ¢kade i stéllet investeringskvoten med ungefar
11 procent. Enbart sett till tillverkningsindustrin sag utvecklingen
nagot sdmre ut. Vart investeringskvotens utveckling tar vigen nér
konjunkturen s sméningom vénder och produktionen aterigen kar
aterstar att se. Manga foretag tenderar att skjuta upp investeringar
itider av daliga ekonomiska utsikter till dess en uppgang ar synlig
och en konjunkturférbattring skulle déarfor pa nytt kunna satta fart
pa investeringsutvecklingen.
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DIAGRAM 5.5 INVESTERINGSKVOTENS UTVECKLING
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I och med det laga kapacitetsutnyttjande som i dag rader inom indu-
strin finns dock risken att féretagen inte anser sig behova 6ka sina
investeringar under en tid och att trenden med en fallande investe-
ringskvot ddrmed kommer att fortsétta.

5.2 FoU minskar som andel av BNP

Investeringar i FoU &r viktiga for att svensk industri ska kunna ligga
i framkant och konkurrera pa viarldsmarknaden. I dag ldgger Sverige
totalt sett en relativt stor andel av BNP pa FoU i jamférelse med

EU- och OECD-genomsnittet, men andelen har fallit med ungefar en
tiondel sedan 2000. Samtidigt ser andelen ut att 6ka i OECD och

EU i stort. Det 4r foretagssektorn som star for den i sdrklass storsta
andelen av de svenska FoU-investeringarna. Ar 2011 handlade det
om néra 70 procent av de totala anslagen. Universitets- och hogskole-
sektorn stod samma ar for 26 procent, den offentliga sektorn for 4,3
procent och privat, icke-vinstdrivande sektor for 0,3 procent.

I diagram 5.6 redovisas FoU-investeringsutvecklingen inom industrin
ilopande priser och som andel av BNP. Dessutom redovisas Sveriges
totala FoU-investeringar som andel av BNP. Industrins FoU-investe-
ringar 6kade med 14 procent i l6pande priser mellan 2000 och 2012,
men minskade som andel av BNP med en dryg fjardedel. Minskningen
for landets totala FoU-investeringar som andel av BNP lag pa lite
mer 4n en tiondel under samma period. Mellan 2005-2006 och 2009
okade FoU-investeringarna som andel av BNP for sédvél hela ekonomin
som for enbart industrin, men direfter har andelarna aterigen sjunkit.
Sett till industrins FoU-investeringar som andel av industriproduk-
tionen har andelen varierat mellan 12 och 16 procent sedan 2000, for
att 2012 ligga pa 14 procent.
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DIAGRAM 5.6 FOU I LOPANDE PRISER OCH SOM ANDEL AV BNP
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DIAGRAM 5.7 INDUSTRINS UTGIFTER FOR FOU PER BRANSCH, LOPANDE PRISER
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Industrin star for mer &n 60 procent av Sveriges FoU-investeringar.
Drygt fyra femtedelar av industrins FoU-utgifter sker i sin tur

inom maskin-, fordons-, elektronik-, kemi- och likemedelsindustrin
(se diagram 5.7). Inom dessa branscher ar ett litet antal storforetag
ledande vad géller FoU-satsningar. Sammantaget innebér det att

en betydande andel av Sveriges FoU-investeringar 4r beroende av
besluten hos ett fatal stora internationella koncerner. Konkurrensen
om dessa investeringar ar dock stor. Storféretagen har ofta FoU-
centra dven utanfor Sverige och ménga lander har dessutom program
for att locka till sig investeringar i FoU. Nér nagot av storforetagen
véljer att omfordela sina FoU-investeringar till ett annat land far
det stora konsekvenser for de totala nivaerna av FoU-investeringar

i svensk industri.
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5.3 Stora branschvisa skillnader

Investeringsutvecklingen inom de olika industribranscherna skiljer
sig at bade vad géller investeringscykler och vilka strukturella faktorer
som paverkar. Medan investeringsnivan minskade inom i princip

alla branscher i samband med finanskrisen har utvecklingen dérefter
varierat stort mellan olika industrier. Elektronikindustrin satsar
otvivelaktigt mest pa investeringar foljt av fordonsindustrin samt
olje-, kemi- och likemedelsindustrin (se diagram 5.8).

Diagram 5.9 visar investeringsutvecklingen i lopande priser i fyra av
de storsta branscherna sett till totala investeringar 2012. Inom gruv-
industrin har investeringarna okat kraftigt sedan 2004. Utvecklingen
kan kopplas till den produktionsékning branschen sett i och med att
efterfragan pa metaller 6kat, ndgot som i sin tur lett till en gynnsam

DIAGRAM 5.8 INVESTERINGSUTVECKLINGEN | OLIKA BRANSCHER, LOPANDE PRISER
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prisutveckling inom branschen. Dessutom sigs en dramatisk 6kning
av investeringarna i prospektering under perioden och 2011 uppnaddes
en rekordnotering pa 783 miljoner kronor. Investeringarna inom ma-
skinindustrin har féljt en stadigt uppatgaende trend under perioden,
med en svag minskning 2008. Inom olje-, kemi- och likemedelsindu-
strin har investeringarna legat mer stadigt under perioden, medan
investeringarna inom elektronikindustrin f6ljt en minskande trend.

INDUSTRILANDET SVERIGE






9 Ettforetag definieras som
utlandsdgt om mer @n hilften
av aktiernas rostvarde innehas
av utlandska dgare eller om
foretaget tillhor en koncern i
Sverige vars koncernmoder dr
utlandsagd.

Agande

6.1 Okat utlindskt dgande

Andelen utlandskt dgande o6kar inom svensk industri.® Utldndskt
dgande kan innebara fordelar sadsom tillforsel av kapital, tillgang till
nya marknader och till mer avancerad kunskap. I vissa fall 4r det
ocksa avgorande for att ett foretag ska kunna leva vidare. Att dgande
gar over till utlandet kan dock fora med sig en del problem. Utlandskt
agarskap kan medfora att strategiska beslut flyttas langre fran de
anstillda. I rationaliseringar eller vid investeringsbeslut riskeras
diarmed att ingen sérskild héinsyn tas till utvecklingen av svensk
produktion och sysselséttning samt att 1angsiktigheten i besluten,
liksom relationen till underleverantorer, paverkas. Andelen ut-
landskt dgda industriarbetsstéillen vaxte med néstan en femtedel
mellan 2005 och 2010 (se diagram 6.1). Fortfarande 2010 utgjorde
det dock bara strax 6ver 7 procent av det totala antalet arbetsstéllen.
Daremot arbetade 6ver 36 procent av de industrianstillda pa utlédndskt
dgda arbetsstillen 2010. Om man bara ser till de branscher dar IF
Metall har medlemmar var néra 40 procent av de sysselsatta anstdllda
pa utlandskt dgda arbetsstéllen. Det vittnar om att de utlandsidgda
arbetsstéllena utgors av en stor andel féretag med manga anstéllda.
Diagram 6.2 bekraftar bilden av att utldndskt 4garskap ar vanligare
pa foretag med manga anstéllda. Av arbetsstéllen med farre 4n 10
anstéllda dgdes 2010 strax 6ver 3 procent av utlindska aktorer.
Daremot stod mer 4n 40 procent av arbetsstdllena med minst 1 000
anstidllda under utlandskt 4garskap. Den 6verlédgset storsta andelen

DIAGRAM 6.1 ANDEL UTLANDSKT AGANDE INOM INDUSTRIN, 2005 OCH 2010
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DIAGRAM 6.2 ANDEL UTLANDSKT AGANDE UTIFRAN FORETAGSSTORLEK, 2010, PROCENT
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DIAGRAM 6.3 FORETAGSSTORLEK INOM INDUSTRIN, 2010
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av svenska industriarbetsstéllen har fiarre 4n tio anstéllda personer
(se diagram 6.3). Ar 2010 utgjorde dessa arbetsstéllen en dryg tredje-
del av de utlandskt d4gda arbetsstillena och mer 4n fyra femtedelar
av de svenskigda. Nastan en femtedel av de utlandségda arbetsstal-
lena hade minst 100 anstéllda var. For de svenskégda arbetsstéllena
handlade det i stallet om bara strax 6ver 1 procent.

6.2 Utlandskt dgande vanligti storforetag

I diagram 6.4 redovisas d4gande i de 20 storsta foretagen per bransch
10 Inom tekoindustrin och sett till antal medlemmar i IF Metall under 2012.1° Ett hogt medlems-
Litiggii'il‘:}‘j:t:ivne'a;a”“a'et tal indikerar att foretaget &r stort ocksa sett till antal anstéllda. Bilden

fungerar darmed som en illustration 6ver hur dgandet férdelar sig inom

storforetagen. Ocksa dessa data bekriftar bilden av att utlandskt

dgande dr relativt sett vanligare i storforetag.
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DIAGRAM 6.4 AGANDE | DE 20 STORSTA FORETAGEN PER BRANSCH SETT TILL ANTAL MEDLEMMAR, 2012
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6.3 Storst andel utlandsagti olje-, kemi- och likemedelsindustrin
Sett till branscher blir det ocksa tydligt att de utldndskt dgda arbets-
stéllena generellt sett &r storre dn de svenskigda arbetsstéllena.

Ar 2010 var det bara inom gruvindustrin som andelen utlandskt dgda
arbetsstillen var nagot hogre dn andelen sysselsatta inom dessa.
Storst andel utldndskt dgda arbetsstéillen fanns 2010 inom olje-,
kemi- och ldkemedelsindustrin. Drygt 40 procent av arbetsstéllena
inom branschen stod d& under utldndskt dgarskap. Dessa foretag
sysselsatte 1 sin tur ungefar fyra femtedelar av branschens alla
anstéllda. Storforetagen Akzo Nobel, Borealis, Astra Zeneca och
Preem ar exempel pa utlandsdgda foretag inom denna typ av industri.
Inom fordonsindustrin arbetade fler &n hilften av alla anstéllda pa
utléandskt dgda arbetsstillen 2010. Bland de utlandsdgda foretagen
inom branschen finns exempelvis Volvo Cars och GKN.
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DIAGRAM 6.6 UTLANDSKA DIREKTINVESTERINGSTILLGANGAR I TILLVERKNINGSINDUSTRIN
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6.4 Okat utlindskt aktieigande i svenska foretag

Utvecklingen av direktinvesteringstillgdngarna ger ytterligare en bild
av d4gandet. En svensk direktinvestering i utlandet innebér att en
person eller ett foretag koper aktier i ett utlandskt foretag for att
skaffa sig en 4garandel. Det ska allts4 inte blandas ihop med den
typ av investeringar som diskuterades tidigare. Direktinvesterings-
tillgangar ar ett stabilare matt 4n direktinvesteringar i sig, da
direktinvesteringar kan variera kraftigt fran ar till ar. De utldndska
direktinvesteringstillgadngarna i svensk tillverkningsindustri har
okat i princip varje ar sedan 2006. Ockséa dessa siffror pekar alltsa
pa en 6kande internationalisering av dgandet inom svensk industri.
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11 Enligt Teknikforetagens
konjunkturprognos, maj 2014.

Vaxelkurs

7.1 Rekordstark krona under senare ar

Svensk industri dr beroende av en vil fungerande utrikeshandel. For att
kunna konkurrera pa den globala marknaden &r priset pa svenska varor
avgorande. I detta spelar viaxelkursen en viktig roll. Nar den svenska
kronan stidrks mot andra valutor blir den svenska exporten dyrare.
Det gor att ménga foretag antingen tvingas sénka priset eller riskerar
att tappa marknadsandelar. Om kronan stérks samtidigt som konjunk-
turen gar ned blir de negativa konsekvenserna extra stora. Efter 2009
har den svenska kronan stérkts till rekordnivaer samtidigt som Sverige
gatt in i en langvarig lagkonjunktur. Under 2013 ledde det till att
exportpriserna inom teknikindustrin minskade med 3,1 procent.!

Forandringar i valutakursen paverkar olika branscher pa olika
sétt. Industrier som producerar varor med ett stort importinnehall
ar mindre kéansliga for en stark kronkurs én industrier med ett 1agt
importinnehall, eftersom importerade insatsvaror blir billigare. Till
den forra gruppen hor stora delar av verkstadsindustrin och till den
senare kan basindustrin riaknas.

I diagram 7.1 visas den svenska kronans utveckling i jimforelse med
andra valutor med hjélp av KIX-index. KIX-index sammanstéills av
Konjunkturinstitutet genom en viktad sammanvéigning av Kinas och
OECD-ldndernas valutor, baserad pa hur stor Sveriges handel &r med
respektive land. Nar valutakursindexet stiger betyder det att kronan

DIAGRAM 7.1 DEN SVENSKA VAXELKURSEN, KIX-INDEX
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DIAGRAM 7.2 KRONAN | FORHALLANDE TILL EURON OCH DEN AMERIKANSKA DOLLARN
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har forsvagats och tviartom. I mars 2009 sjonk den svenska kronan till
en bottenniva, men har sedan dess stigit kraftigt. Ar 2012-2013 visade
KIX-index pa de hogsta noteringarna pa 20 ar, nagot som forsvarade
situationen for de svenska exportforetagen.

I diagram 7.2 visas den svenska kronans utveckling gentemot euron
och den amerikanska dollarn. Nar kronan stod som légst under 2009
ars forsta kvartal kostade en euro ungeféir 11 kronor och en dollar
8,50 kronor. Motsvarande kvartal 2013 handlade det i stallet om 8,50
kronor respektive 6,40 kronor, nivaer som i relation till valutakurs-
utvecklingen de senaste 20 aren &r mycket hoga.

En trolig delforklaring till den starka kronan gar att finna i differensen
mellan olika lédnders styrrantor. Nar styrréntan i ett land hojs paverkar
det nivan pa landets marknadsréntor. Nar ett land hojer sin styrranta
gentemot andras lockar det saledes kapital till landet. Det 6kar i sin
tur efterfragan pa landets valuta, vilket i teorin leder till att valuta-
kursen stiarks. Sambandet 4r inte helt belagt forskningsméssigt, men
det verkar troligt att det haft inverkan pa de senaste arens vixelkurs-
forandringar. Finanskrisen forde med sig kraftigt sdnkta styrrantor i
syfte att stimulera ekonomin. Att Riksbanken hallit sin styrridnta, den
sé kallade repordntan, hogre dn vad den europeiska respektive den
amerikanska centralbanken valt att géra har troligen bidragit till att
kronan legat pa jamforelsevis hoga nivéer. I debatten har manga efter-
fragat en reporéntesénkning for att stimulera till 6kad konsumtion och
billigare export. I juni 2014 kom ocksa en sdnkning med 50 punkter till
0,25 procent och 1 oktober 2014 sanktes reporédntan ytterligare, ned till
0 procent.
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12 |arbetskraftskostnaderna
inkluderas alla kostnader arbets-
givaren har for den anstéllde, ut-

over 16n dven skatter och avgifter.

13 Se exempelvis Facken inom
industrins rapport ”Globala
arbetskraftskostnader”, 2014.

Arbetskraftskostnader

8.1 Lagst 6kningar inom tysk industri

Hur arbetskraftskostnaderna utvecklas i Sverige i relation till utveck-
lingen i omvérlden har betydelse for landets internationella konkur-
renskraft'?. Nivan pa arbetskraftskostnaderna i sig dr givetvis ocksa
av vikt i konkurrenssammanhang och har betydelse for hur stor en
procentuell 6kning blir i kronor och 6ren. De svenska arbetskraftskost-
naderna ligger relativt hogt i en jamforelse med 6vriga Europa®®.

I diagram 8.1 jamfors arbetskraftskostnadsutvecklingen for nagra
lander perioden 2000 till 2006 och perioden 2006 till 2013.1 alla jam-
forda lander ligger 6kningstakten légre under den senare tidsperioden
4n under den forsta. Skillnaden for Sverige dr dock mindre &n for
andra lidnder. Har minskade inte 6kningstakten pa samma sitt som
inagra av vara viktigaste konkurrentlander. Under bada tidsperio-
derna skedde de hogsta arbetskraftskostnadsokningarna inom norsk
industri och de ldgsta inom tysk.

Arbetskraftskostnadsutvecklingen méaste ocksé ses i ljuset av valuta-
kursen. Med en svag krona blir den relativa arbetskraftskostnadsck-
ningen lagre och tvartom. Den svenska kronan var linge svag mot andra
valutor, vilket gjorde att den relativa svenska arbetskraftskostnads-
6kningen var jamforelsevis 14g under bérjan av 2000-talet. Nar kronan
sedan stédrktes fran 2009 hamnade de svenska relativa arbetskrafts-
kostnadsokningarna i stillet pa jamforelsevis hoga nivaer.

DIAGRAM 8.1 ARLIG GENOMSNITTLIG ARBETSKRAFTSKOSTNADSOKNING, TILLVERKNINGSINDUSTRIN

PROCENT

Norge
Finland
Sverige

Europa*
Frankrike
Danmark

Storbritannien

Tyskland

B 2000-2006
2006-2013

* Facken inom
industrins
sammanvagda
snitt med
KIX-vikter.
Inkluderar BE,

Fl, FR, IE, IT, NL,
PT, ES, DE, AT,
DK, UK och NO.

Kdlla: Eurostat och egna berdkningar

55

INDUSTRILANDET SVERIGE



8.2 God kostnadsmaissig konkurrenskraft

For att fa en bild av industrins kostnadsméssiga konkurrenskraft
ar bade arbetskraftskostnadsokningar och produktivitetsutveckling
av intresse. Stark produktivitetsutveckling eller laga arbetskrafts-

14 Enhetsarbetskostnaden kostnadsokningar bidrar till minskade enhetsarbetskostnader.'
;'f;;j;gf;;':j:i("“”ad per En 1ag produktivitet eller hoga arbetskraftskostnadsokningar har
motsatt inverkan.

Mellan 2007 och 2009 var de svenska arbetskraftskostnadsékningarna
relativt hoga samtidigt som produktiviteten i industrin gick ned,
enhetsarbetskostnaden steg darfor (se diagram 8.2). Under 2010 var
arbetskraftskostnadsokningen ldgre samtidigt som svensk industri
sag ett stort uppsving i produktivitet, vilket forklarar det kraftiga
fallet i enhetsarbetskostnaderna for 2010.

DIAGRAM 8.2 ENHETSARBETSKOSTNADSUTVECKLING I INDUSTRIN
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Ijamforelse med viktiga europeiska konkurrentlénder var svensk
industris enhetsarbetskostnadsutveckling relativt konkurrenskraftig
mellan aren 2000 och 2012 (se diagram 8.3). Det ar framst pa grund
av den produktivitetsutveckling som rddde under perioden. I Finland
var enhetsarbetskostnadsutvecklingen konkurrenskraftig under
aren 2000-2006, men i och med en mycket dalig fortsatt produktivi-
tetsutveckling skedde i stéllet stora enhetsarbetskostnadsékningar
perioden 2006—-2012. Norsk industri hade de hogsta genomsnittliga
enhetsarbetskostnadsokningarna under bada perioderna, beroende
pa en kombination av 1ag produktivitet och higa arbetskraftskost-
nadsokningar. I andra dnden av skalan finns Tyskland som hade de
lagsta arbetskraftskostnadsokningarna i kombination med en relativt
sett god produktivitetsutveckling.
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15 Se OECD-WTO:s databas
Trade in Value Added.

Export

9.1 Fortsatt svag varuexportutveckling

I och med att Sverige ar ett forhallandevis litet land med en liten inre
marknad &r industrin beroende av en fungerande utrikeshandel.
Exporten star for ungefir hilften av landets BNP och fungerar vanligt-
vis som drivkraft bakom ekonomisk aterhdmtning efter en lagkonjunk-
tur. S& har dock inte varit fallet efter finanskrisen och de péfoljande
troga aren i svensk ekonomi. BNP har vint uppat som en konsekvens
av okad konsumtion medan utrikeshandeln fortfarande inte tagit fart
(se diagram 9.1). Diagrammet visar dessutom att tjadnsteexporten
utvecklades betydligt starkare &n varuexporten under perioden 2006
till 2018. Varuexporten star dock fortfarande for ungefar tva tredjedelar
av den totala exporten.

Exportutvecklingen féljer i stort sett konjunkturen. Mellan 2008 och
2009 foll exporten med 17 procent i lopande priser. En aterhdmtning
tog vid under aren narmast direfter, men sedan minskade exporten
aterigen 2012-2013. Sett till hela perioden 2006 till 2013 var exporten
ilopande priser i princip oforéndrad (se diagram 9.2). I de data som redo-
visas i diagrammet fangas inte den roll som spelas av globala virde-
kedjor inom internationell handel. En betydande andel av industrin i
Sverige dr inriktad pa produktion i varans slutféradlingsfas, vilket
betyder att exporten till stor del bestar av importerade insatsvaror. Ar
2009 14g andelen utléindskt innehall i svensk export pd 34 procent!.

DIAGRAM 9.1 BIDRAG TILL BNP-UTVECKLINGEN
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DIAGRAM 9.2 TOTAL VARUEXPORT 2006-2013
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9.2 Gruvindustrins export har 6kat mest

Hur exporten utvecklas i 16pande priser drivs till stor del av prisutveck-
lingen pé olika varor. For exempelvis gruv- och petroleumindustrin har
prisférandringar haft kraftig paverkan pa exportviardeutvecklingen
under de senaste aren. Utéver det 4r ménga branscher efterfrage-
kansliga, varfor det ocksa gar att gora en tydlig koppling mellan
exportutvecklingen och konjunkturen. De senaste arens lagkonjunk-
tur har haft inverkan pa de flesta branschers export, bara tekoindu-
strin samt olje-, kemi- och likemedelsindustrin tycks utgora undantag
(se diagram 9.3). Tekoindustrins export viaxte savil 2012 som 2013
samtidigt som branschens produktion minskade. Olje-, kemi- och lake-
medelsexporten ckade stort mellan 2011 och 2012 for att sedan falla
tillbaka igen 2013. Den utvecklingen kan hinféras till oljeraffinerings-
industrin dér kraftigt forbéttrade raffineringsmarginaler under 2012
okade exportens virde. Preem, som star for cirka 80 procent av den
svenska raffineringskapaciteten, stoppade driften i en av sina tva
anldggningar for en fyraveckors inspektion aret dérpa, vilket i kombi-
nation med forsdmrade raffineringsmarginaler gett utslag pa 2013

ars export av raffinerad olja. Om man i stéllet lyfter ut och tittar pa
lakemedelsexporten sa har den sjunkit sedan 2009 och lag 12 procent
lagre 2013 &n 2006.

Sett over hela perioden 6kade férutom tekoindustrin och olje-, kemi-
och ldkemedelsindustrin dven gruv- och maskinindustrin sin export
ilépande priser. Den storsta procentuella exportokningen stod gruv-
industrin fér pa 56 procent. Det kan héinforas till den starka prisut-
vecklingen pa metallmalmer under perioden. Tekoexporten ckade
med 21,7 procent, exporten av olje-, kemi- och ldkemedelsprodukter
o6kade med 17 procent och maskinexporten 6kade med 2 procent.
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DIAGRAM 9.3 EXPORT UPPDELAT EFTER PRODUKTTYP
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For stal- och metall-, elektronik- och fordonsindustrin 1ag exporten i
stéllet pa lagre nivaer 2013 4n 2006. Fordonsindustrin sag den krafti-
gaste exportminskningen pa 19 procent, i elektronikindustrin mins-
kade exporten med 15 procent och stal- och metallexporten minskade
med 9 procent. Fluktuationen i stal- och metallexporten hérrorde
frén stora fordndringar i exporten av metaller, medan metallvaru-
exporten var mycket mer stabil 6ver perioden. Elektronikindustrin
sticker ut som den enda bransch dar exporten faktiskt var lagre 2013
4n vad den var 2009. Det beror pa att exporten av elektronikvaror och
optik minskade med 29 procent eller nastan 40 miljarder i 16pande
priser mellan 2011 och 2013. Utvecklingen &dr en del av de struktur-
forandringar som branschen genomgatt sedan bérjan av 2000-talet
med en minskande export och dessutom en minskande andel av den
totala exporten. Dessutom ér det svart att bestimma produktions- och
exportvirde i hogteknologiska branscher i och med stdndiga kvalitets-
forbattringar och prisférandringar.

9.3 Andrade handelsménster

Sverige handlar mest med néirliggande marknader. Néra tre fjarde-
delar av den svenska varuexporten gick savil 2006 som 2013 till ett
annat europeiskt land (se diagram 9.4). Ddremot var varuexporten
till Nordamerika 3 procentenheter mindre 2013 i jamférelse med
2006. Exporten till Asien var i stéllet drygt 2 procentenheter storre.
Det betyder att Asien som marknad blivit allt viktigare for svensk
industriexport. En stor del av forklaringen gar att finna i utvecklingen
av svenska exportfléden till Kina och USA. Exporten till Kina ndrapa
dubblades i I6pande priser mellan aren, medan exporten till USA
minskade med néstan en tredjedel. Trots att exporten till USA minskat
ar det fortfarande en av Sveriges sex viktigaste exportmarknader
tillsammans med Tyskland, Norge, Storbritannien, Danmark och
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DIAGRAM 9.4 SVENSKA EXPORTFLODEN, 2006 OCH 2013
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Finland. Tillsammans stod de 2013 som mottagare till ndra hilften
av den svenska varuexporten. Exporten till Norge 6kade under hela
métperioden 2006-2013, med undantag for 2009. Ar 2013 var Norge
Sveriges storsta exportmarknad (se diagram 9.5). Aven till Tyskland
och Finland 6kade exporten mellan aren.

9.4 Tappade marknadsandelar

Ett matt pa svensk industris konkurrenskraft fas genom att jamfora
exportutvecklingen med marknadstillviaxten, alltsa hur importut-
vecklingen ser ut pa Sveriges exportmarknader. I stora drag foljer
exportutvecklingen och marknadstillvéxten varandra, men pa margi-
nalen finns skillnader. Diagram 9.6 visar att exporten utvecklades
sédmre 4n marknadstillvixten varje ar under perioden 2006 till 2013,
med undantag for 2011, vilket gjorde att Sverige tappade marknads-
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DIAGRAM 9.6 EXPORT, MARKNADSTILLVAXT OCH MARKNADSANDELAR
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andelar. Det betyder alltsa att svensk industri inte kunde behalla

sin andel pé varldsmarknaden ens under 2006 och 2007, trots att
produktiviteten da var hog och enhetsarbetskostnaderna minskande.
Utvecklingen dr en del av en bredare global trend diar OECD-lénderna
kontinuerligt forlorat marknadsandelar till tillvixtekonomierna under
hela 2000-talet och tidigare én sa. Exempelvis Kina har 6kat sina
marknadsandelar varje &r under samma period. Utvecklingen har
dock skilt sig 4t mellan de olika OECD-ldnderna. Medan Finland

sett en langt sdmre utveckling &n Sverige och huvuddelen av andra
OECD-lander, har Tyskland tvartom vunnit marknadsandelar under
iprincip hela 2000-talet (se diagram 9.7). Med tanke pa landernas
liknande industristrukturer &ar den skilda utvecklingen intressant.
Tysk industri verkar ha lyckats ta tillvara pa férdelarna som kommit
av den laga eurokursen.
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DIAGRAM 9.8 SVERIGES BYTESFORHALLANDE (TERMS OF TRADE)
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9.5 Stabilt bytesforhdllande

Bytesforhéllandet anger exportprisernas utveckling i férhallande till
importprisernas. Nar exportpriserna 6kar med mer &n importpriserna
séger man att bytesforhallandet forbéattras. Det gynnar savéil levnads-
standard i ett land som foretags majlighet till vinstuttag och lone-
utveckling. Det forutsatt att de hojda priserna faktiskt reflekterar en
forbattrad kvalitet eller kan genomféras till foljd av en efterfrageskning.

Det svenska bytesforhallandet har forsamrats sedan 1960-talet. Man
kan séga att det har skett en vilfardsvinst for de lander som importe-
rar svenska varor pa bekostnad av valfarden hér. Kring 2005 verkar
dock bytesforhallandet ha stabiliserats och 2013 var det p4 samma
niva som 2006 (se diagram 9.8).

Hur bytesforhallandet utvecklas paverkas av flera faktorer. Den kanske
framsta utgors av sammanséttningen av och prisutvecklingen pa de
produkter som exporteras och importeras. I och med kraftiga pris-
o6kningar pa importen av raolja och petroleumprodukter har bytes-
forhallandet for ravaror exempelvis sjunkit sedan 1990-talet. Som
jamforelse kan ndmnas oljenationen Norge som i stéllet haft ett
stigande bytesforhallande under samma ar. I och med stigande export-
priser pa exempelvis metallvaror har dock oljepriserna haft mindre
paverkan pa det svenska bytesforhallandet, vilket &r en av forkla-
ringarna till att bytesforhallandet legat relativt stabilt sedan 2005.
Aven produktivitet och vixelkurs kan i teorin paverka bytesforhal-
landets utveckling.
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DIAGRAM 9.9 SVERIGES BYTESBALANS SOM ANDEL AV BNP'®
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9.6 Halverat handelsbalansoverskott

Bytesbalansen bestar av handels- och tjanstebalansen (export minus
import), nettot av faktorinkomster (I6ner och kapitalavkastning) samt
nettot av 16pande transfereringar (exempelvis bistand eller bidrag
fran och utgifter till EU). Den svenska bytesbalansen har gett stora
overskott sedan mitten av 1990-talet, vilket innebér att det produceras
mer ilandet 4n vad som anvéinds. Sverige har saledes ett positivt
sparande gentemot omvérlden.

Bytesbalansen som andel av BNP sjonk mellan 2008 och 2009 och

har sedan dess legat relativt oforéndrad (se diagram 9.9). Samman-
sdttningen ser dock vialdigt annorlunda ut i dag jamfort med hur det
sag ut 2006. Da utgjorde handelsbalanséverskottet, dvs. varuhandeln,
den klart stérsta delen av bytesbalansen. Ar 2013 var éverskotten
fran bade faktorinkomsterna och tjénstebalansen storre. Varuhandelns
andel av bytesbalansoverskottet halverades i princip mellan 2006 och
2013 och handelsnettot forséimrades i alla branscher férutom stal-
och metallindustrin (se diagram 9.10). Det betyder att importen 6kat
mer, eller minskat mindre, 4n exporten i majoriteten av branscherna
under perioden. Elektronik- respektive fordonsindustrins handels-
netton sig de storsta forsdmringarna mellan aren pa drygt 36,7 mil-
jarder kronor respektive 23,6 miljarder kronor. For elektronikindustrin
berodde detta bade pa att importen 6kat och att exporten minskat.
Inom fordonsindustrin minskade bade exporten och importen, vilket
speglar dndrade strukturella forhallanden for branschen. Samma sak
giller for stal- och metallindustrin. Aven dér minskade bade importen
och exporten till f6ljd av strukturforandringar. Maskinindustrin hade
det hogsta handelsnettot bland branscherna, bade under 2006 och 2013.
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DIAGRAM 9.10 HANDELSNETTO PER BRANSCH, 2006 OCH 2013
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Kalla: SCB och egna berdkningar

17 Fackeninom industrin upp-
skattade andelen till minst en
tredjedel i rapporten Ekonomis-
ka bedomningar infor avtals-
rérelsen 2013, november 2012.
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Att handelsnettot for gruvvaror dr negativt forklaras framst av ett
importéverskott pa rapetroleum pé drygt 66 miljarder kronor 2006
respektive dryga 86 miljarder kronor 2013. Enbart sett till jairnmalm
hade daremot Sverige ett handelséverskott som 2013 uppgick till drygt
17 miljarder kronor. Det 4r ocksa exporten av jirnmalm som ligger
bakom den exportokning som setts inom gruvindustrin sedan 2006.

Tjanstebalansoverskottet har varit storre 4n handelsbalanséverskottet
sedan 2010. Tjansteexporten har dock en nira koppling till varuhan-
deln och en stor andel av den kan saledes hianforas till industrin!”
Exempelvis ridknas utldndska personers privatkonsumtion i Sverige,
e-handel och granshandel samt transport- och magasineringstjanster
till tjéinsteexport trots dess uppenbara koppling till varuhandeln.

Faktorinkomsternas andel av bytesbalansen har ocksé 6kat och dess
6verskott dr sedan 2011 storre 4n handelsbalansens. Faktorinkom-
sterna bestar till absolut 6vervigande del av kapitalavkastning.
Kapitalavkastningen delas i sin tur in i direkta investeringar, port-
foljinvesteringar och 6vriga investeringar. Alltsa bestar en viaxande
andel av bytesbalansoverskottet av avkastning till kapitaldgare.
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Lonsamhet och vinst

10.1 Djup nedgang i och med finanskrisen

Att industrin nar lonsamhet ar viktigt for att nédvandiga satsningar
och investeringar ska kunna genomféras. Det i sin tur skapar forut-
sattningar for produktions- och 16neékningar liksom fér nyanstall-
ningar. Lonsamheten utgor ockséa en viktig indikator pa industrins
konkurrenskraft.

Vinstnivan och lonsamheten paverkas av variabler som produktivitet,
vaxelkurs, arbetskraftskostnader och energitillgdng. Ocksa efterfragan
har en avgérande betydelse. Under senare ar har foretagen inom
industrin rapporterat att bristande efterfragan ér det storsta hindret
for produktions6kningar och att produktionen skulle kunna ékas
utan nyanstéllningar. Det finns med andra ord betydande ledig kapa-
citet inom industrin, utnyttjandegraden har inte legat 6ver 89 procent
sedan borjan av 2011. Ett 1agt kapacitetsutnyttjande gor att fasta
kostnader slas ut pa farre producerade enheter, vilket utgor ett direkt
slag mot ett foretags lonsamhet.

For att avgora om ett specifikt foretag &r lonsamt eller inte bor olika
nyckeltal stdllas mot varandra. Har 4r syftet att visa tendenser pa
makroniva och darfor anviands enbart rorelse- och nettomarginalen
samt avkastning pé eget kapital. Tillsammans visar de hur en verk-
samhet genererar sina pengar. Rorelsemarginalen visar hur sjalva
verksamheten gar medan nettomarginalen ocksa paverkas av

DIAGRAM 10.1 RORELSE- OCH NETTOMARGINAL INOM INDUSTRIN
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finansiella intidkter och kostnader, exempelvis rinteintéikter respektive
riantekostnader, vinst respektive forlust vid forsaljning av vardepapper
och utdelningar pa aktier. For industriforetagen ligger nettomarginalen
genomgaende hogre 4n rorelsemarginalen, vilket alltsa betyder att de
finansiella intdkterna generellt sett &r storre 4n de finansiella kostna-
derna. Avkastningen pa eget kapital visar hur mycket vinst ett foretag
gor med de pengar som investerats av aktiedgarna.

Under finanskrisen minskade lonsamheten inom svensk industri
kraftigt (se diagram 10.1). Efter en snabb uppgang under 2010 borjade
lonsamhetsnivaerna ater sjunka. Finanskrisen och lagkonjunkturen
har ddrmed haft tydliga effekter pa lonsamheten inom svensk industri.
Paverkan pa rorelse- och nettomarginalen liksom pa avkastningen pa
det egna kapitalet blev dock nagot mildare under 2009 ars finanskris
4n under it-krisen i borjan av 2000-talet. Detta trots att krisen 2009
var betydligt djupare. En bidragande orsak var den drastiska forsvag-
ningen av kronan under 2009, vilken kunde fungera som en slags
stotddmpare. Ar 2012 lag nettomarginalen och avkastningen pa det
egna kapitalet strax under den niva som radde under finanskrisen
och rérelsemarginalen strax Gver.

Ytterligare ett matt pa vinstnivan utgors av vinstandelen. Den visar
hur stor del av foradlingsvardet som bestar av vinst, dvs. vad som finns
kvar av produktionsvérdet nér insatsvaror, skatter och 16ner ar betalda.
De senare variablerna foljer ofta en relativt stabil utveckling, vilket gér
att vinstandelen far finga upp stétarna nir efterfragan varierar. Det
forklarar varfor vinstandelen i hog utstrackning samvarierar med kon-
junkturen. Ar 2013 1ag vinstandelen i industrin under snittet sett till
hela perioden fran och med 2000 (se diagram 10.2). Sett till de senaste
15 aren har dock svensk industri haft en relativt stabil vinstandel.

DIAGRAM 10.2 VINSTANDEL I INDUSTRIN
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Kalla: Konjukturinstitutet och egna berdkningar
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DIAGRAM 10.3 FORETAGENS LONSAMHETSBEDOMNING, NULAGESOMDOME
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Kdlla: Konjukturinstitutet
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I foretagens egna skattningar av lonsamhetsutsikterna dominerar
negativa uppfattningar. I Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer
redovisas nettotalen mellan de foretag som anser l6nsamheten vara
god och de som anser lonsamheten vara dalig. Sedan andra kvartalet
2012 ar andelen som anser att lonsamheten &r god aterigen ldgre 4n
andelen som pekar pa en dalig 1onsamhet (se diagram 10.3). Efter det
forsta kvartalet 2013 har dock trenden véant uppét igen och andelen
som pekar pa en dalig Ilonsamhet har sedan dess successivt minskat.

10.2 Sdamstlonsamhetinom fordons- och stal- och metallindustrin
Lonsamhetsutvecklingen skiljer sig stort mellan olika branscher.
Genomgaende ligger dock nettomarginalen pa en hogre niva an rorelse-
marginalen. Undantaget &r tekoindustrin dédr nettomarginalen vixte
sig storre d4n rorelsemarginalen forst 2012. I diagram 10.4 redovisas
utvecklingen i de branscher dér rorelsemarginalen legat hogre dn
iindustrin som helhet. Gruvindustrin samt olje-, kemi- och likeme-
delsindustrin har bada haft relativt sett hoga rérelsemarginaler
under perioden. Det betyder att branschernas intidkter 6verstigit
kostnaderna med god marginal. Maskinindustrin har i stort sett foljt
samma utveckling som industrin som helhet, om 4n med ett nagot
djupare fall 2009.

I diagram 10.5 redovisas utvecklingen i de branscher dér rérelsemar-
ginalen legat lagre 4n i industrin som helhet. Savél fordons- som stél-
och metallindustrin sag ett negativt rorelseresultat 2009 (se diagram
10.5). Fordonsindustrins rérelsemarginal har legat relativt 1agt under
hela 2000-talet och utvecklingen under de senaste aren sticker ddrmed
inte ut. Stal- och metallindustrins rorelsemarginal under aren efter
finanskrisen ligger ddremot under den niva pa i snitt 7 procent som
radde under forsta halvan av 2000-talet. Lonsamheten inom elektronik-
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DIAGRAM 10.4 RORELSEMARGINAL
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DIAGRAM 10.5 RORELSEMARGINAL
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industrin har f6ljt en nedatgaende trend sedan 2006. Sett till hela
2000-talet har dock kraftiga fluktuationer skett med en rérelse-
marginal pa i snitt minus 11 procent 2001-2003 i samband med
it- och telekomkrisen, respektive kring plus 10-11 procent under
&ren 2005-2007.
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18 Se Bemanningsforetagens
bemanningsindikator, Q4 2013.

Sysselsattning

11.1 Sysselsdttningen sjunker

Den direkta sysselsdttningen inom svensk industri har minskat under
hela 2000-talet. Under finanskrisen sjonk antalet anstéllda drastiskt
och sysselséttningen har inte dterhamtat sig till de nivaer som radde
innan krisen, trots den produktionsuppgéng som skett i flera branscher.
Mellan 2000 och 2013 forsvann drygt 163 000 jobb inom industrin (se
diagram 11.1). Att antalet direkt sysselsatta inom industrin minskar
beror pa ett flertal faktorer. Industrin &r en globalt konkurrensutsatt
sektor, vilket staller stédndiga krav pa rationaliseringar. Det stora ras
iinternationell efterfragan som skedde 2009 drev fram omstruktu-
reringar inom industrin som ledde till personalminskningar. Industrins
faktiska behov av arbetskraft har dock inte minskat i samma ut-
strackning som antalet fasta jobb. Det har i stéllet blivit allt vanligare
for foretag att hyra in personal fran bemanningsforetag. Industrin stod
2013 for en dryg fjardedel av bemanningsforetagens totala omsattning
och dr saledes bemanningsforetagens storsta kund.'® Under ett ar
ridknar man med att ungefir 20 000 bemanningsanstéllda 4r uthyrda
till industrin.

Ytterligare en aspekt att viga in ar att service- och stédfunktioner
som tidigare fanns inom industrin i dag i allt hogre utstrickning
outsourcas till tjanstefoéretag, liksom att anlitandet av konsulter har
blivit vanligare.

DIAGRAM 11.1 SYSSELSATTNINGEN ARSVIS, ANTAL ANSTALLDA
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Kdlla: SCB, kortperiodisk sysselsdttningsstatistik
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DIAGRAM 11.2 SYSSELSATTNINGSUTVECKLING INOM INDUSTRI OCH INOM FORETAGSNARA TJANSTER
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Kalla: SCB, kortperiodisk sysselsdttningsstatistik

19 Enligt Almega, Unionen och
Teknikforetagen, Ekonomiska
forutsattningar, Teknikindustri och
tjdnster infor avtalsrorelsen 2013.

20 Se McKinseys rapport
?Tillvaxt och fornyelse i den
svenska ekonomin” fran 2012.

Diagram 11.2 visar hur sysselsédttningen inom foretagsnéra tjanster
okat sedan 2006, samtidigt som den direkta industrisysselsdttningen
minskat. Ar 2013 fanns ungeféir 300 000 jobb i tjénstesektorn till foljd
av industrins efterfragan®®. Enligt McKinsey utmérker sig Sverige
bland europeiska ldnder genom att sysselsattningen i tillverknings-
industrin faktiskt 6kar om de tjanster som siljs direkt till industrin
ocksa raknas in?.

Det gar att kvantifiera industrins totala effekt pa sysselsattningen
genom att rdkna ut sysselsattningsmultiplikatorn. I tabell 11.1 redo-
visas data for 2000 och 2005. Ar 2005 skapade varje industrijobb
1,18 arbetstillfdllen i resten av ekonomin. Det betyder att industrins
indirekta sysselsiattningseffekt var storre dn den direkta.

TABELL 11.1 SYSSELSATTNINGSMULTIPLIKATORER

2000 2005
Hela ekonomin 1,55 1,54
Naringslivet 1,74 1,74
Industrin 2,15 2,18
Tjdnstesektorn 1,43 1,41
Privata tjanstesektorn 1,65 1,71

Kdlla: Daniel Lind och Lena Hagman, Det nya ndringslivet - samspelet mellan industrin och tjdnstesektorn, 2008
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DIAGRAM 11.3 ANTAL MEDLEMMAR | ARBETE
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Kdlla: IF Metalls medlemsstatistik

11.2 Medlemmar i arbete har minskat

Sedan 2007 har antalet IF Metallmedlemmar i arbete minskat for
varje ar, bortsett fran en 6kning under 2011 (se diagram 11.3). Mellan
2007 och 2013 handlade det om en minskning med drygt 61 000 per-
soner, eller mer 4n en femtedel. Minskningen beror dels pa att manga
jobb forsvunnit i den strukturomvandling som industrin genomgatt,
dels pa att IF Metall tappat medlemmar under hela perioden.

11.3 Svagare sysselsdttningsutveckling an EU
Diagram 11.4 visar att sysselsattningsutvecklingen sedan 2006 var
svagare inom svensk tillverkningsindustri 4n for EU som helhet.

DIAGRAM 11.4 SYSSELSATTNING I TILLVERKNINGSINDUSTRIN: SVERIGE OCH EU
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Kdlla: Eurostat och egna berdkningar
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DIAGRAM 11.5 SYSSELSATTNING I TILLVERKNINGSINDUSTRIN:
TYSKLAND, FRANKRIKE OCH STORBRITANNIEN
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Kdlla: Eurostat och egna berdkningar

DIAGRAM 11.6 SYSSELSATTNING I TILLVERKNINGSINDUSTRIN: DANMARK, FINLAND OCH NORGE
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Kdlla: Eurostat och egna berdkningar

Det kan delvis kopplas till den tyska utvecklingen som utmérkt sig

i positiv riktning och ddrmed dragit upp EU-genomsnittet. Att tysk
industri inte genomgétt samma sysselsédttningsminskning som ménga
andra lander kan till del forklaras av den mgjlighet till inforande av
korttidsarbete som ménga tyska féretag valde att utnyttja under
finanskrisen. Foretag kunde séledes behélla sin personal, men minska
pa dess arbetstid. Fransk industrisysselsattning har foljt ungefar
samma utvecklingskurva som svensk sedan 2006 (se diagram 11.5).
Sysselsattningen inom den brittiska industrin sjénk djupt mellan
2007 och 2009, men dérefter inleddes en dterhdmtning som ser ut att
ha hallit i sig.

Diagram 11.6 visar industrisysselsidttningsutvecklingen i de nordiska
landerna mellan 2006 och 2013. Medan utvecklingen foljt i stort sett
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21 Se Teknikforetagens
konjunkturprognos,
november 2013.

samma monster i Sverige som i Finland har det sett négot sémre ut for
Danmark. Den norska industrisysselsiattningen har utvecklats bést i
jamforelsen mellan de nordiska lénderna. Det hinger samman med att
den globala efterfragan pé norska exportvaror varit relativt stark.

11.4 Gruvindustrin enda bransch som vixt

Sett till branscher har antalet direkt sysselsatta minskat 6verallt
forutom inom gruvindustrin (se diagram 11.7). Dar ckade i stéllet
antalet anstéllda med cirka 1 500 personer, eller nira en femtedel,
mellan 2006 och 2013. Det betyder att gruvindustrin mott upp ckad
produktion och 6kade investeringar med nyanstillningar. Andra
branscher som ocksa sett produktionsékningar har troligen klarat av
det med befintlig personal. Detta i och med den lediga kapacitet som
finns i stora delar av industrin, alternativt valt att mota upp behovet
med inhyrd personal. Enligt Teknikforetagen brukar det krévas en
produktionstillvéxt pa cirka 4 procent per ar for att antal anstéllda
inom teknikindustrin (dvs. fordons-, maskin-, elektronik- och metall-
varuindustrin) ska oka.?

Inom stal- och metallindustrin samt maskin- och fordonsindustrin
minskade antalet anstéllda med mellan 11 500 och 14 500 personer
irespektive bransch under perioden 2006 till 2013. Det storsta tappet
skedde mellan 2007 och 2009. Ar 2011 skade sysselsdttningen nagot

i flera branscher till f6ljd av den kraftiga produktions6kning som
inleddes 2010, men sedan dess har sysselséttningen aterigen minskat.
Aven om flera branscher lyckats hdmta upp och till och med 6ka sin pro-
duktion efter det djupa fall som blev foljden av finanskrisen har alltsa
inte sysselsdttningen foljt samma kurva. I exempelvis olje-, kemi- och
lakemedelsbranschen 1ag den procentuella sysselsattningsminskningen

DIAGRAM 11.7 SYSSELSATTNING BRANSCHVIS, ANTAL ANSTALLDA
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mellan aren pa 23 procent, medan produktionen i l6pande priser var
mer eller mindre ofordndrad. Utvecklingen kan bland annat forklaras av
stora personalnedskarningar hos branschens tva storsta arbetsgivare,
Astra Zeneca (ldkemedelsindustrin) och Akzo Nobel (tillverkning av
kemikalier och kemiska produkter). Eftersom Sveriges industri for
kemiska produkter och ldakemedel domineras av ett litet antal stor-
foretag har personalminskningarna i de foretagen gett utslag pa syssel-
séttningsutvecklingen inom hela branschen.

11.5 Sysselsdttningsminskningar 6ver hela landet

Bild 11.1 visar antalet industrianstéillda 2011 uppdelat efter kommun.
Det ar tydligt att Goteborgs kommun dominerar sysselsdttningsmés-
sigt med ndstan 40 000 industrianstillda. Har aterfinns stora industri-
arbetsgivare inom bland annat fordonsindustrin (till exempel Volvo
Personvagnar och AB Volvo) och maskinindustrin (till exempel SKF).
I Stockholms kommun var 2011 néra 28 000 personer anstéllda inom
industrin. Elektronikindustrin (till exempel Ericsson) utgor ett
exempel pa en viktig bransch inom kommunen. Andra starka
industrifdsten med foretagsexempel inom parentes ar bland andra
Kiruna kommun (LKAB), Sandvikens kommun (AB Sandvik Materials
Technology), Sodertilje kommun (Scania och Astra Zeneca), Skvde
kommun (Volvo Powertrain) och Jonkopings kommun (Husqvarna).
Nedskdrningarna i antal anstéllda har drabbat industrin 6ver hela
landet, men nivéskillnaderna mellan olika riksomraden ér stora (se
diagram 11.8).

Sysselsattningsutvecklingen mellan 2006 och 2011 var battre i 6vre
Norrland, Stockholms 14n och Sméland med 6arna én i riket som
helhet med minskningar pa 3,8 procent, 3,9 procent respektive

DIAGRAM 11.8 ANTAL SYSSELSATTA EFTER RIKSOMRADE
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Kalla: SCB Regionalrikenskaper
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BILD 11.1 ANTAL INDUSTRIANSTALLDA PER KOMMUN, 2011
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3,3 procent (se diagram 11.9). I hela riket 14g minskningen pa 8 procent.
Sett till antal forlorade jobb handlade det i de olika riksomradena

om 1 300, 3 000 respektive 3 000. Storst sysselsdattningsminskningar
savél procentuellt som antalsmissigt skedde under perioden i Vist-
sverige och Sydsverige (se diagram 11.10). I Vastsverige minskade
antalet industrianstillda med 16 200 personer, eller ndstan 10 procent.
I Sydsverige var antalet 14 700 personer, vilket utgjorde hela 15 procent.
Mellersta Norrland sag en kraftig procentuell sysselsdttningsminsk-
ning pa 14,4 procent. I antal personer var siffran dock bara 3 200.

I en jamforelse mellan januari 2007 och januari 2013 6kade antal
arbetslosa personer anslutna till IF Metalls a-kassa som mest i Véastra
Gotalands lan, Jonkopings 14n och Skénes 14n.

DIAGRAM 11.9 REGIONER MED BATTRE SYSSELSATTNINGSUTVECKLING AN RIKET
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DIAGRAM 11.10 REGIONER MED SAMRE SYSSELSATTNINGSUTVECKLING AN RIKET
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Sammanfattande
kommentarer

Produktionsutvecklingen inom svensk industri var stark fran och
med mitten av 1990-talet och framat, for att 2007 na en produktions-
topp. Sedan dess har produktionen fluktuerat kraftigt. De senaste
arens lagkonjunktur har gjort tydliga avtryck pa industriproduktio-
nen, sirskilt i de branscher vars tillverkning till stor del bestar av
konjunkturkénsliga varor. Stal- och personbilsindustrin genomgar
dessutom stora strukturfoérindringar.

Trots att industrin minskar i statistiken, savil som andel av BNP
som produktions- och sysselsattningsmaéssigt, &r den minst lika viktig
for Sverige i dag som forr. Utvecklingen av svensk industri har stor
samhéllsekonomisk betydelse. Exporten &r en viktig bestandsdel for
att skapa vilfard och har historiskt ofta varit vad som drivit pa
BNP-utvecklingen efter en kris. Industrin skapar ocksa jobb, bade
direkt i produktionen och indirekt, genom kop av tjanster och genom
att skapa produkter med ett 6kat tjansteinnehall. Grianserna mellan
olika sektorer férsvinner allt mer. Darfor tjanar hela samhéllet pa en
stark och konkurrenskraftig industri.

Svensk industris utveckling ar starkt sammankopplad med global
ekonomi och utvecklingen i omvérlden. Finansiell oro, ett instabilt
geopolitiskt ldge och ekonomisk osdkerhet med lag efterfragan pa
vara exportmarknader gor det svart for industrin i Sverige att expan-
dera. Att den ekonomiska utvecklingen i EU-lédnderna tar fart &ar
viktigt, men ligger inte i vadra hdnder. Det &dr av central betydelse att
ocksa fortsatta utveckla handeln med andra delar av viarlden. Svensk
industri har i och med sin stora andel insats- och investeringsvaror
goda forutséttningar att dra nytta av den snabba utvecklingen i nyin-
dustrialiserade ldnder. Vi mésta ta vara pa globaliseringens fordelar
for att svensk industri ska kunna fortsatta skapa valfiard och syssel-
sédttning i svensk ekonomi.

Det finns flera faktorer som talar for en positiv framtid for svensk
industri. Den genomsnittliga produktivitetsutvecklingen har stuckit
ut i jamforelse med nagra viktiga konkurrentlénder, savil fore som
efter krisen. Det har i sin tur lett till en jamforelsevis god utveckling
av den kostnadsmaissiga konkurrenskraften. Att vi lyckats uppratt-
halla en god produktivitetsutveckling och laga enhetsarbetskostnads-
okningar talar for svensk industri.
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Svensk industri 4r ocksa kunskapsintensiv. Sveriges jamforelsevis
hoga satsningar pa FoU som andel av BNP har skapat férutsattningar
for att industrin hela tiden ska ligga i framkant. Industrianstéllda

i Sverige har dessutom en jamforelsevis hog genomsnittlig utbildnings-
niva och svenska industriforetag sitter dirmed pa mycket kompetens
och kunskap som stiarker deras konkurrenskraft.

Slutligen kan det arbete som sker mellan fackforeningar och arbets-
givare i Sverige ocksa lyftas fram som en konkurrensfordel. Det har
mojliggjort nédvindiga omstéallningar och har via Industriavtalet som
tecknades 1997 skapat en bra dialog mellan parterna om héallbar léne-
utveckling for att viarna svensk industris framtida konkurrenskraft.

Det kvarstar dock stora utmaningar for industrin och vissa trender
behover viandas. Hur investeringarna utvecklas fortsidttningsvis har
en avgorande betydelse for svensk industris konkurrenskraft och
fortlevnad. Tendenserna med en sjunkande investeringskvot liksom
minskade investeringar i FoU som andel av BNP &r oroande. Att
svenska foretag blir allt mer involverade i globala viardekedjor gor

att nya marknader och mgjligheter 6ppnas upp, men det 6kar ocksa
konkurrensen om framtida investeringar och sitter en hogre press
pa produktionen hir. For att foretagen ska vilja och kunna expandera
i Sverige kravs tillgang till valutbildad arbetskraft, en trygg elforsorj-
ning, palitlig infrastruktur och gynnsamma finansieringsvillkor,
liksom en stabil och tydlig penningpolitik. Det behévs en malinriktad
nérings-, energi-, infrastruktur- och utbildningspolitik. Vi behéver en
ny industrialisering av Sverige.
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AppendixI:

SVENSK NARINGSGRENSINDELNING ENLIGT SNI 2007

SNI-Kod Aktivitet

Rapportens
branschindelning

B UTVINNING AV MINERAL
05 Kolutvinning
06 Utvinning av rapetroleum och naturgas
07 Utvinning av metallmalmer Gruvindustri
08 Annan utvinning av mineral
09 Service till utvinning
C TILLVERKNING
10 Livsmedelsframstadlining
11 Framstdllning av drycker Livs och tobak
12 Tobaksvarutillverkning
13 Textilvarutillverkning
14 Tillverkning av klader Teko
15 Tillverkning av lader, lader- och skinnvaror m.m.
16 Tillverkning av trd och varor av trd, kork, rotting o.d. utom méobler " .
Trd, grafisk,
17 Pappers- och pappersvarutillverkning massa
18 Grafisk produktion och reproduktion av inspelningar och papper
19 Tillverkning av stenkolsprodukter och raffinerade petroleumprodukter . .
Olje-, kemi-
20 Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter och lakemedels-
21 Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och lakemedel industri
22 Tillverkning av gummi- och plastvaror Gummi och plast,
23 Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter mineralisk
24 Stal- och metallframstéllning
Stal och metall
25 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater
26 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik
Elektronik
27 Tillverkning av elapparatur
28 Tillverkning av 6vriga maskiner Maskinindustri
29 Tillverkning av motorfordon, sldapfordon och pahdangsvagnar
Fordonsindustri
30 Tillverkning av andra transportmedel
31 Tillverkning av mobler
. R Mobler, ovr tillv,
32 Annan tillverkning . ’
rep och install
33 Reparation och installation av maskiner och apparater
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