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Hallbart arbete -
en Ooverlevnadsfraga

IF Metall utgdr ifran att arbetsorganisationen ar nyckeln till utveck-
ling. Att utveckla bade produktion och arbetsuppgifter ar en forut-
sdttning for att foretaget ska Overleva pa lang sikt. Bade anstéllda
och arbetsgivare vinner pd detta.

Foretagen kraver effektiv tillverkning och 6kad produktion. IF Metall
kraver jobb som ar utvecklande for medlemmarna. Dessa krav upp-
fylls med samma produktionssystem. Samtidigt innebdar det att vi
inte konkurrerar genom Idga Ioner, utan med kompetens, kvalitet
och produktivitet.

| skriften Hallbart arbete - en plattform for utveckling av arbetsor-
ganisationen vidareutvecklar IF Metall synen pd hur vi nar ett hall-
bart arbete. En arbetsorganisation som ger anstdllda utveckling i
arbete och 16n, ger goda forutsattningar till 6kad produktivitet och
konkurrenskraft.

| plattformen visar IF Metall en strategi for hur lokala parter kan
driva dessa fragor. En god arbetsorganisation, som passar det lokala
foretaget och dess anstédllda, maste naturligtvis ocksa bygga pa de
lokala forutsattningarna.

IF Metall ska vara drivande i det lokala arbetet med att utveckla
foretagens produktionssystem. D4 far vi ett hallbart arbete som
utvecklar bade individ och produktivitet.
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Vi formar en bra arbetsorgani-
sation for ett hallbart arbete:

Hallbart arbete

Organisera sa att alla anstallda far ett meningsfullt arbetsinnehall
och kan vaxa i sitt arbete. Arbetsuppgifterna ska kunna bli fler,
det ska gd att bredda befogenheterna och utvidga ansvaret.

Blanda utvecklande och mindre utvecklande arbetsuppgifter
i stallet for att fordela dem pa olika befattningar. Da 6kar ocksa
jamstalldheten.

Tank pa arbetsmiljon och hur den paverkas nér arbetsorganisa-
tionen utformas. Lat anstadllda vaxla mellan arbetsuppgifter sa
att totalt hogst 75 procent av arbetstiden bestar av ensidigt
upprepat, starkt styrt eller bundet arbete.

Ge utrymme for att anpassa arbetsuppgifter efter den enskildes
behov vid rehabilitering.

Analysera risker och konsekvenser av planerade férandringar av
arbetsorganisationen, bade pa kort och pa lang sikt.

Skapa forutsattningar till kompetensutveckling for alla anstallda.
Det ar viktigt bdde for arbetet och for en dkad anstallnings-
trygghet.

Genomfor kompetensutvecklingen som en del i den dagliga verk-
samheten. Det stdrker utvecklingen for bade de anstéllda och
foretaget.

Arbeta for en jamnare konsfordelning inom yrken, befattningar
och enheter pa foretaget genom I6pande kompetensutveckling.

Skapa |6nesystem som utvecklar jobben for de anstéllda och
produktionen for féretaget. Foljden blir da ett dkat Ioneutrymme
och jamstallda Ioner.

Samverka sa att foretag och fack gemensamt utvecklar arbets-
organisationen. Gor det sa att alla far inflytande fran borjan. De
anstallda ska vara delaktiga och medverka fran start i planering
och férandring av det egna arbetet.



Darfor ar hallbart arbete bra

Battre produktionsresultat

Med befattningsutveckling skapas battre jobb, dkad konkurrenskraft
och storre flexibilitet inom foretaget. Inflytande 6ver arbetet framkallar
motivation, engagemang och delaktighet i foretagets utveckling hos
personalen - goda forutsattningar for hog effektivitet i foretagets
produktion.

Bittre effektivitet

Med kompetensutveckling skapas konkurrensfordelar med effektiv
och hallbar produktion. Tillsammans med ett bra I6nesystem bidrar
detta till att foretagets I6nsamhet forbdttras genom mer motiverade
och engagerade anstéllda.

Battre arbetsmiljo
Monotont och ensidigt arbete ger snabbt belastningsskador. En ar-
betsorganisation dar anstallda vax-
lar mellan arbetsuppgifter ar
darfor viktigt for en battre ar-
betsmilj6. Industriarbetaren kan
da orka arbeta ett helt arbet-
sliv och behdver inte sluta i for-
tid med minskad livsinkomst och
forsamrad livskvalitet som foljd.

Battre jamstalldhet

En god arbetsorganisation ska
gdlla alla. Kvinnorna ska inte
hanvisas till jobb med lagre 16n
och mindre utvecklande arbets-
uppgifter. Genom att blanda de
monotona och ensidiga arbets-
uppgifterna med de mer kvalifi-
cerade, far alla en naturlig varia-
tion i sitt arbete. Dd Okar jam-
stalldheten. Dessutom mini-
meras riskerna for belastnings-
skador - for bade kvinnor

och man.
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Sa far vi ett hallbart arbete

Se helheten

Ett hallbart arbete ticker hela arbetet. Darfor ar det viktigt att

se helheten och ta med alla delar - bra arbetsmiljo, utvecklande
arbetsuppgifter, ckad produktivitet och béattre konkurrenskraft. Det
ar viktigt att ha god insikt om samspelet mellan arbetsorganisation,
arbetsmiljo, kompetensutveckling, jamstalldhet och 16nesystem.

Samverka for bra resultat

Samverkan mellan foretag och fack dr nyckeln till att utveckla inne-
hallet i industriarbetet och till en standig forbattring av bade
produktivitet och konkurrenskraft. Varje engagerad person gor skill-
nad. Hur vi anvdnder tekniken paverkar drivkraft, engagemang,
kunskap och vilja hos de anstéllda. Detta i sin tur paverkar vad
foretaget far ut av den nya tekniken i form av produktivitet och 16ns-
amhet.

Anvand avtalen

Vara riksavtal, liksom exempelvis ut-
vecklingsavtal och arbetsmiljoavtal,
beskriver hur viktigt det dr att alla
samverkar nar vi utvecklar arbetsorga-
nisationen. Avtalen ar darfor viktiga
verktyg i utvecklingsarbetet. Pa vissa
arbetsplatser finns dessutom lokala
avtal om samverkan.

Utveckla arbetsorganisationen
Engagerade och motiverade anstdllda
ar direkt avgorande for foretagets
|[dnsamhet. Darfor behdver arbetsor-
ganisationen utformas sd att de an-
stdllda har ett meningsfullt arbetsinne-
hall med mgjlighet att vaxa i sitt ar-
bete. En hallbar utveckling i foretaget
kraver alltsa en arbetsorganisation dar
arbetaren kan utvecklas i sin befattning
och darmed ocksa i 1on.
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Okad kunskap ger resultat

Kompetensutveckling for 6kad jamstalldhet

Utvecklingen ska ge en god fordelning mellan kvinnor och man inom
alla yrken, befattningar och enheter pa féretaget. Det kan goras ge-
nom riktade utbildningar for kvinnor sa att de kan arbeta med be-
fattningar som domineras av man, eller genom att stddja kvinnor att
soka sig till battre avlonade arbetsuppgifter/befattningar. Planera
foretagets kompetensutveckling utifran ett tydligt jamstalldhets-
perspektiv.

Kompetensutveckling for battre rehabilitering

| arbetet med rehabilitering ar kompetensutvecklingen ett viktigt
verktyg. Med bredare kunskap hos varje anstalld finns stdrre moj-
ligheter att hitta arbetsuppgifter som fungerar i olika perioder av
rehabiliteringen.

Kompetensutveckling for 6kad trygghet

For att en anstalld ska ha mojlighet till fortsatt anstalining maste
personen ha tillracklig kompetens for de arbetsuppgifter som blir
kvar pa foretaget. En systematisk kompetensutveckling ar darfor en
mycket viktig facklig frdga. Om arbetsgivaren pa egen hand véljer
ut vilka anstallda som ska utbildas, blir det ocksa arbetsgivaren som
styr vilka som ska sdgas upp nar bemanningen minskas. Rusta med-
lemmarna for kommande personalminskningar.

Kompetensutveckling for hogre I6n

Bade anstéllda och foretag tjdnar pa detta. Genom att anstallda ut-
vecklas stdrks foretagets konkurrensformaga, samtidigt som utveck-
lingen ger resultat i form av hojd 16n. Undersokningar inom nagra
av IF Metalls branscher visar att l6neldget ar hégre pa foretag med
|6nesystem an pa foretag som saknar I6nesystem. Skapa l6nesystem
som stddjer utveckling i arbetet.

Nagra fakta:

Med kompetens menar vi att
individen har:

- teoretisk och praktisk

kunskap '@
- vilja och formaga att
genomfora en viss uppgift. vagar

kan
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tod for ett hallbart arbete

Utifran skriften Hallbart arbete - en plattform for utveck-
ling av arbetsorganisation har IF Metall tagit fram stod- och
studiematerial for det lokala arbetet.

Metodhifte. Beskriver ndgra av de faktorer som ar viktiga for att
na framgang med fordandringsarbetet pa arbetsplatsen.

Kompetensutveckling. Férdjupningsmaterial om kompetensut-
veckling som kan anvandas i lokala utbildningar.

Arbetsorganisation. Fordjupningsmaterial om arbetsorganisatorisk
utveckling som kan anvdndas i lokala utbildningar.

Lonesystem for utveckling i arbete och I6n. Stod for klubbar
och avdelningar i det lokala I6nesdttningsarbetet, med tonvikt pa
konstruktion av I6nesystem.

Godkand jamstalldhetsplan. Systematiskt jamstalldhetsarbete enligt
diskrimineringslagens regler om aktiva atgarder.

Utbildningar for hallbart arbete

Hallbart arbete. Plattformen Hallbart arbete, produktionsmodeller,
befattningar, arbetsorganisationsutveckling, kompetens,
arbetsmiljé och l6nesystem.

Lonesystem. Samband mellan arbets-organisation och I6nesystem,
analys av I6nesystem som styrinstrument, systematisk befattnings-
beskrivning, for- och nackdelar med olika I6nedelar i ett utveck-
lingsperspektiv, arbetsgang for framtagning av nytt [6nesystem, re-
gelverk. Vad &r ett |6nesystem?

Mer information om dessa utbildningar finns pa medlemsportalen,
som du nar via www.ifmetall.se.

Verktyg for hallbart arbete

Det webbaserade verktyget for Hallbart arbete underlattar arbetet
med utveckling av arbetsorganisation, kompetensutveckling, kon-
struktion och analys av I6nesystem, samt arbetet for 6kad jam-
stalldhet. Verktyget ndr du pd www.ifmetall.se/hallbartarbete.
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Hallbart arbete ar IF Metalls strategi for utveckling av arbets-
organisationen. Strategin omfattar dven arbetet med kompetens-
utveckling, I6nesystem och jamstalldhet.

Alla anstallda ska ha ett meningsfullt arbetsinnehall och kunna vaxa
i sitt arbete. Det dr kdrnan i IF Metalls krav pa ett Hallbart arbete.

Plattformen har kompletterats med ett antal stod- och studie-
material som hjalp i det lokala arbetet for ett hallbart arbete.
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