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Bakgrund

Forbundsstyrelsen beslutade i september 2020, att forlanga pilotprojektet
Regionala samverkans- och stédstrukturer inom IF Metall till 31 december 2023.

Pilotprojektets mal och verksamhet behover till viss del ses 6ver och anpassas till
nya forutsattningar och till de framsteg projektet gjort sedan starten. Projekt-
ledaren har i ansvar att féresla en reviderad projektplan med férankring i projekt-
styrgruppen, for att beslutas av férbundsstyrelsen.

Vi beskriver har vara utgangspunkter for revideringen av projektplanen och de
forutsattningar, analyser och iakttagelser som lett fram till forslagen till de upp-
daterade projektmalen. Vissa centrala forutsattningar beskrivs men da det grund-
laggande syftet med pilotprojektet ar det samma som vid projektstarten, aterfinns
mycket av forklaringarna och grunderna till projektet ocksa i den ursprungliga
projektbeskrivningen.

Syfte och beskrivning av pilotprojektet

Fran och med den 1 januari 2019 har Regioner (Lédnen) fatt ett stérre ansvar for
den regionala utvecklingen. | och med att den politiska styrningen férdndrades sa
skapades nya mojligheter for IF Metall att paverka beslut pa regional niva. Pilot-
projektet syfte ar att testa en regional samverkansmodell och stédstruktur som
bidrar till att medlemmarnas arbetsmarknadspolitiska intressen tillgodoses pa
regional niva.

Regional och nationell stodstruktur

Pilotprojektet som beslutades 2018 skall starka avdelningarnas engagemang i
bland annat arbetsmarknads-, kompetensforsorjnings- och omstallningsfragor.
Den ursprungliga idén var att inleda i tva NUTS-regioner. Avdelningarna i Smaland
och 6ar (Smaland och Gotland) startade, januari 2019, men det dréjde ytterligare
ett ar tills det att avdelningarna i Sydsverige (Skane och Blekinge) kom med.
Viktiga faktorer for att just dessa avdelningar och NUTS-strukturer ingar i pilot-
projektet var strategiska hdansyn, som hur industri- och naringslivsstrukturen ser
ut, geografiskt lage och tidigare samverkan.

Pilotprojektet stodjer och utvecklar férbundets nuvarande struktur dar
avdelningarna inom projektgeografierna tillfors funktionen regional samordnare.
Den regionala samordnaren har bland annat i uppdrag att samordna
avdelningarnas behov och tillsammans med avdelningarna forma arbetet med
syfte att 6ka IF Metalls ndrvaro i lokala och regionala forum som ansvarar for
tillvaxt och sysselsattningsfragor. Arbetet skall leda till att samhéllets stéd och
insatser, som exempelvis strukturfondsmedel kommer industrin och IF Metalls
medlemmar till del.

Stod for avdelningarna

Arbetslivsenheten ansvarar for flera olika fragor som ror arbetslivet, i arbets-
uppgifterna ingar forutom fragor som berér arbetsplatsens utveckling och
medlemmars yrkesutveckling, dven det operativa ansvaret for arbetsmarknads-
fragor som kompetensfoérsorjning, strukturfonder liksom omstallningsfragor och
arbetsléshetsforsdkringen. Enheten arbetar med att skapa en struktur for hur
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arbetet med arbetsmarknadsutveckling ska planeras och genomféras pa
avdelningsniva. Inférandet av arbetsmarknadsansvariga pa avdelningarna var en
bdrjan, men genom aren har arbetslivsenheten sett att arbetsmarknadsarbetet
inte prioriteras och att den arbetsmarknadsansvariga har svart att fa gehor for sitt
uppdrag. Avdelningsstyrelserna som har det slutgiltiga ansvaret kanner till inte
sambanden och behoven, de har inte heller en sammanhallen bild 6ver en region
eller NUTS-struktur. Med bristande kunskaper blir verksamheten lidande och
resurserna uteblir.

| pilotprojektet ar det den regionala samordnaren som leder samverkansarbetet
tillsammans med avdelningarna och ar den som haller ihop de olika delarna i
processarbetet, initierar nya kontakter, etablerar relationer med regionala
aktorer. Det innebar att de jobbar néra de arbetsmarknadsansvariga pa
avdelningarna och har en sjalvklar koppling till varje avdelnings verksamhet.

Effekter pa avdelningarna

Pilotprojektet har gett effekt pa hur arbetsmarknadsfragorna varderas och priori-
teras. Det har lett till att avdelningarna pa ett helt annat satt n tidigare faststallt
budget, mal och aktiviteter for sin arbetsmarknadspolitiska verksamhet. Det har
skapats en arbetsmarknadskommitté eller liknande pa varje avdelning.
Avdelningarna har i pilotprojektet tillforts kunskap och i viss man resurser for att i
samverkan med varandra och med andra regionala aktorer, battre kunna vara
med och paverka utvecklingen i sitt avdelningsomrade, sin region och pa arbets-
platserna. Rollerna som arbetsmarknadsansvarig och forandringsledare pa
avdelningen blivit mer definierade, dock ar varje avdelning unik vilket innebar att
omfattning och innehall avviker mellan avdelningarna. Den regionala sam-
ordnaren pekar ut riktningen for avdelningarna och gér mycket av det arbete som
berdr arbetsmarknadspolitik, som avdelningarna vill géra, som det inte alltid finns
utrymme for.

Trygghet och omstallning

Den regionala samverkansnivan och ett 6kat engagemang i arbetsmarknads-
politiken har inneburit att IF Metall har fatt en starkare stéllning. Men vi ser ocksa
att det behovs tas ytterligare steg for medlemmarnas trygghet i arbete. Det
innebar framforallt insatser pa arbetsplatserna, vilket framst avdelningar och
klubbar behover sta for, givetvis med st6d i pilotprojektet och/eller fran centrala
funktioner. | och med att IF Metall tagit initiativ till avtal och gjort en dverens-
kommelse kring trygghet och omstallining kommer det kunna finnas annu starkare
stéd och fler verktyg i framtiden. Férbundet far ocksa ett stérre ansvar att forvalta
de nya forutsattningarna sa att de ger det 6nskade resultatet. Pilotprojektets
arbete har lett till att avdelningarna inom projektomradena ar battre rustade for
detta jobb.

Nya forutsattningar

Fran att pilotprojektet planerades och beslutades 2018 har en rad saker intraffat
som paverkat pilotprojektets fortsatta arbete. En del &r beroende av nya
kunskaper eller pa beslut i vart forbund, annat beror pa yttre omstandigheter. Vi
véljer har att ndmna nagra av de storre handelserna.



Tva NUTS-regioner ingar i pilotprojektet.

Pandemiutbrottet haft stor inverkan pa utvecklingen och arbetsmarknads-
politiken i hela varlden. Det har for IF Metall inneburit utmaningar men
ocksa mojligheter att flytta fram positioner. For pilotprojektet innebar det
ett stresstest som visade att organisationen och arbetssattet var
framgangsrikt. Pilotprojektets regioner och forbundet har funnit nya
samverkansytor, skapat delaktighet och identifierat behov som vi behover
forvalta och skapa verksamhet for i framtiden.

De begransade mojligheterna till att traffas fysiskt ar ett problem men har
bidrag till att vi utvecklat var digitala kompetens.

Pandemin innebar att férbundets ordinarie kongress fick stallas in och
viktiga debatter och beslut har skjutits pa framtiden. Nya handlingslinjer
saknas.

IF Metall, Kommunal, PTK och Svenskt Naringsliv har anslutit sig till
overenskommelsen kring trygghet och omstallning som ar under
forhandling med regeringen. For att det skall utvecklas pa basta satt for
medlemmarnas trygghet, kravs att IF Metall pa alla nivaer blir &n mer del-
aktiga i, och battre pa att samverka kring, kompetensforsorjning och
yrkesutveckling. Bade pa och utanfor arbetsplatsen.

| ett par regioner har regionala industrirad initierats eller startats, i
samverkan mellan region, branschorganisationer och industrins parter.
Denna samverkan kring kompetensforsorjningsfragor och i
utvecklingsfragor leder till viktiga regionala handslag mellan politik och
aktorer.

Arbetsformedlingen har gjort stora forandringar i sin organisation och fatt
nya uppdrag for sin verksamhet.

Val till riksdag, regioner och kommuner kommer att hallas under den
beslutade projektperioden.

Indelning av den reviderade projektplanen

Planen ar en beskrivning av de utmaningar och den verksamhet som behdver
finnas inom hela férbundet. Den pekar sarskilt ut var och hur, pilotprojektet skall

skapa varde.

I kapitel 1 och 2 beskrivs i forsta hand de strukturer, lagar, strategier och fonder

som utgor den nationella och regionala spelplanen for pilotprojektet.

Kapitel 3 tar upp iakttagelser, resultat och effekter av pilotprojektet som vi tagit
hansyn till under projekttiden och nar vi utvecklat den reviderade projektplanen.

Kapitel 4 tar upp det nuvarande uppdraget och maojligheterna for utveckling enligt

forbundsstyrelsens beslut. Har beskrivs ocksa arbetsuppgifter och vilka som
ansvarar for dessa.

Kapitel 5 bryter ner de forutsattningar, krav och behov som beskrivits, till
malsattningar i pilotprojektets verksamhet.



Innehallsforteckning

BaKEruNd.....ccoiiieiiiiiiiiiniiiiniiiiniiieeiiineeieneienensisissssensisssssessnssssensssssnnans 1
Syfte och beskrivning av pilotprojektet ........ccccvviiiiiiiiic e, 1
N YT o] AU £F Y d a1 V==Y U 2
Indelning av den reviderade projektplanen......ccccocvevciieiiiciieeeciiee e 3
1 Den regionala tillvaxtpolitiken .........cccvveeeiiiiiinniiiiinnnniininncnnn, 5
1.1.  StodiIF Metalls 0rganisation.......cccoccuveeiiciiiiiniiieeeciec e 5
1.2. Ansvaret for den regionala utvecklingen ........ccccevvvevieiiiciieieciiee e, 6
1.3, Arbetsformedliingen ... ..o 8
1.4. Nyttja narliggande StruKtUIer .......coccviiiieiieeeecee e 9
1.5, Sammanfattning......ccueie i e 9
2 Globala mal, ssmmanhallningspolitik och strategier....................... 10
2.1, AENdA 2030 . e e e e e arees 10
2.2.  EU:stillvaxt. och sammanhallningspolitiK.........c.ccccvveerieeiieeeiieecee e, 11
2.3.  Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 ...... 12
2.4. IF Metalls stodstruktur for struktur-fonderna........ccoceevieinieeicnneenen. 13
2.5, SamMMaNfattNiNgG.....ccocciii e e e e 14
3 Regional samverkan for resultat pa arbetsplatserna...........cccceeu..... 15
3.1. Infor att pilotprojektet startades........ccoueeeeecieeeecciiee e 15
3.2.  Forutsattningar infor revidering .....ccoccveeeiecieee e 16
3.3, SamMaNfattning......coeiiciiie e 21
4  Pilotprojektets UPPArag .....ccccciireiirimiiiiniiiiierisiereereneerenssesensenens 22
4.1. Handlingslinjerna ar vagledande........cccocvviiiiciieeecciiee e 22
4.2. Organisatorisk fordelning av ansvar inom projektet .........cccccovveeeunneenn. 22
4.3.  Enreviderad projektplan .......coociirieciiii e 26
4.4,  SamMaANfattNiNg.....ccveiiiiiii e 30
5 Malsdttningar och projektorganisation .......ccc.ccceeeeeeeeeeeennccereennnenns 31
5.1, Projektmal. ..o e 31
5.2. Gemensamma verksamhetSmal .........coccevereriienineeneneee e 32
5.3.  Utveckling av pilotprojektet........cccceeeiiececiieee e 33
5.4. Projektorganisation for genomférande av pilotprojektet ...................... 33



1 Den regionala tillvaxtpolitiken

Den svenska beslutsstrukturen och myndigheters och aktorers organisation har
varit och ar utgangspunkten for projektets verksamhet. Férbundets egen
organisationsstruktur och fattade beslut, ger oss forutsattningar for projektets
malsattningar och genomférande.

1.1. Stod i IF Metalls organisation
IF Metall ar en landsomfattande organisation som ska tillvarata medlemmarnas
gemensamma intresse och styrka for att skapa basta mojliga villkor i arbetslivet
och i samhaéllet. Forbundet ska starka arbetstagarnas makt i forhallande till
kapitalets makt. Den struktur som ska genomféra verksamheten har tre nivaer,
klubbar, avdelningar och de centralt beslutande organen kongressen och
forbundsstyrelse.

De av kongressen antagna handlingslinjerna 2017-2020 ar ett viktig led i
forverkligande av stadgarnas innehall och mal. Handlingslinjerna &r vagledande
for hur IF Metall ska arbeta kommande kongressperiod och har tre huvudavsnitt
med konkreta mal for forbundets arbete. Forbundets ordinarie kongress som
skulle hallas under 2020 stélldes in pa grund av det da radande pandemilaget.
Beslut, som reviderade handlingslinjer och motioner har skjutits pa framtiden.
Arbetsmarknadsverksamheten utgar fran handlingslinjerna 2017-2020 och de
riktlinjer och beslut som férbundsstyrelsen tar. Avdelningarna och férbundskontor
ansvarar for att genomfora verksamhet inom omraden som beskrivs i handlings-
linjerna.

e Vadr arbetsplats
e Var organisation
e Vart samhdille

Avdelningarna avgransas normalt av kommungrénser och ofta finns flera
avdelningar inom samma region (Idn). Ett NUTS 2-omrade bestar av en eller flera
regioner och i de flesta fall tacker det flera forbundsavdelningar, undantagen ar
Stockholm och mellersta Norrland. Arbetsmarknadsutvecklingsarbetet som
avdelningarna ska bedriva beror samtliga dessa tre omraden men i synnerhet
omradena var arbetsplats och vart samhalle. Avdelningsstyrelsen har det 6vergri-
pande, |6pande, ansvaret for avdelningens verksamhet, dven i
arbetsmarknadspolitiska fragor. Till hjédlp utses ofta en arbetsgrupp eller kommitté
som planerar och utfér verksamhet.

Alla avdelningar skall vélja en ombudsman som ansvarar for att samordna
arbetsmarknadsarbetet och vara kontaktperson mot férbundskontoret i
arbetsmarknads- och a-kassefragor samt féretrada medlemmarna inom dessa
omrade. Hen stddjer den fackliga verksamheten pa arbetsplatserna och bedriver
arbetsmarknadspolitisk verksamhet, exempelvis i kompetensférsorjningsfragor,
lokalt och inom ett arbetsmarknadsomrade eller en region. Avdelningarna har
forandringsledare som tar initiativ for utvecklingen av arbetsplatserna. Manga
avdelningar har kommittéer eller arbetsgrupper for arbetsmarknads- och
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utvecklingsfragor, i nagra fall finns det ocksa samverkanskommittéer mellan
avdelningar i en region.

Forbundskontorets arbetslivsenhet har en radgivande, padrivande och
utvecklande roll for arbetsmarknadspolitiska fragor och samordnar verksamheten
nationellt.

1.2. Ansvaret for den regionala utvecklingen
Sverige har en decentraliserad samhallsorganisation dar en stor och viktig del av
den offentliga verksamheten skéts av kommuner och regioner. Fragor ska avgoras
nara de medborgare som berdrs och av politiska férsamlingar som de sjalva har
valt. Lokala och regionala forhallanden samt medborgarnas och berérda aktorers
intressen ska ligga till grund for politikernas beslut.

Fran den 1 januari 2019 har landets 21 regionala fullmaktigeférsamlingar fullt
ansvar for det regionala utvecklingsuppdraget. Regering och riksdag har faststallt
att det regionala utvecklingsansvaret ska ligga pa den regionala politiska nivan
istallet for respektive lansstyrelse. “Ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar ger
enligt regeringen bdttre férutsdttningar att utveckla regionernas roll och stdrker
pd sa sdtt forutsdttningarna for lokal och regional utveckling i hela landet. En
enhetlighet i det regionala utvecklingsansvaret har saledes ett vérde i sig.” (Prop.
2017/18:206)Lokal, regional och nationell niva dr 6verens om att det regionala
utvecklingsuppdraget ska finnas i regionerna. Fragan ar hur det mandatet skall
axlas?

1.2.1. Regional indelning

Sveriges 290 kommuner ar indelade i 21 lan.

En region ar en sjalvstyrande enhet med ett
geografiskt ansvarsomrade som motsvarar

ett Idn. Myndighetsuppgifterna skots

av ldnsstyrelserna, som ar statens organ for
lanen. De politiska uppgifterna skots

av regionerna, vars beslutsfattare valjs direkt av
lanets befolkning. | ett fall, Region Gotland,
utdvas regionansvaret av en kommun. Regioner
bendamndes tidigare landsting.

NUTS
Regionerna tillhor nagot av de 8 NUTS 2-
omraden som Sverige ar indelat i.

NUTS-indelningen ar en del av EU:s

regionalpolitik och gors for att dela in EU i

négoﬂunda ja mforbara statistikomraden for att IF Metalls avdelningsindelning till vénster kontra
. . . NUTS 2- och regions-indelningen till héger.

bl.a. kunna styra fordelningen av stod.

Forutsattningarna i NUTS 2-omradet avgor fordelningen fran struktur- och

investeringsfonderna och samverkan inom detta omrade blir i manga fall viktig.




1.2.2. Regional utvecklingsstrategi

Det kanske tydligaste och samtidigt tyngsta uppdraget for regionen ar att utarbeta
och faststalla en regional utvecklingsstrategi (RUS) och samordna insatser for
genomférandet. Sveriges “Nationella strategin for hédllbar tillvixt och
attraktionskraft” och dess fyra prioriterade omraden — Innovation och
foretagande, Attraktiva miljoer och tillgdnglighet, Kompetensforsérjning samt
Internationellt samarbete, skall vara vagledande i arbetet.

En RUS ska, enligt lagen, innehalla mal och langsiktiga prioriteringar for det
regionala tillvaxtarbetet som upprattas utifran forutsattningarna i lanet. och den
ska utarbetas i samverkan med berérda kommuner, landsting samt lansstyrelser
och andra berdrda statliga myndigheter. Strategin ska forankras val, lokalt och
regionalt. Aven naringslivet och det civila samhillet ska erbjudas mojligheter till
samverkan. Har ser vi att IF Metall har en roll.

Den regionala utvecklingsstrategin ska faststallas av regionfullmaktige och en
regional utvecklingsnamnd ansvarar for fragorna. Vi kan genom facklig-politisk
samverkan och genom politiskt engagemang av medlemmar ha en direkt inverkan
pa besluten. Det formella beslutet &r dock bara en del av den process med
framtagande och genomférande av RUS som pagar under flera ar. Har ser vi att IF
Metalls regionala samverkansarbete har stora chanser att paverka bade innehall
och utfall, oavsett vilken politisk majoritet det ar i regionen.
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1.2.3. Strukturfonderna och partnerskapen

Regionerna har mandat att arbeta med och utfoéra uppgifter inom EU:s
strukturfondsprogram. IF Metall far genom engagemang i regionala
utvecklingsfragor och samverkan med regionala aktorer och regioner, fler tillfallen
att vara delaktiga i strukturfondsprojekt. Cirka 75 procent av Sveriges fondmedel
fordelas vis regionerna och genom medverkan i styrgrupper och som
initiativtagare till projekt kan vi paverka inriktningen och styra medel till vara
medlemmars arbetsplatser. Pa férbundsniva och genom LO paverkar vi



inriktningen av nationella satsningar och strategier att skapa utveckling pa
industriarbetsplatserna och for vara medlemmar.

Genomfdrandet av programmen i Sverige féljer en regional indelning i atta
strukturfondspartnerskapsomraden som ar de samma som NUTS 2. For varje
omrade har regeringen inrattat ett partnerskap. Partnerskapen har till syfte att
bidra till att strukturfondsprogrammen genomfors och att det sker samordnat
med andra program. De gor detta genom att de bestammer vilka projekt som ska
prioriteras for finansiering fran programmen.

Regeringen utser ordférande i partnerskapen och har beslutat att vissa
myndigheter skall delta. | 6vrigt ar det ledamoter som representerar kommuner
och regioner, foreningar, berorda intresseorganisationer och féretradare for
arbetsmarknadens organisationer. IF Metall nominerar ledamoter till LOs platser
och i slutdnden ar det ordférande for partnerskapet som avgor vilka som kommer
att delta. IF Metall representerar for ndrvarande (2021) LO i partnerskapen for
Norra Mellansverige, Mellersta Norrland och Ovre Norrland. Nomineringar till nya
partnerskap forvantas under 2021, arbetslivsenheten har lamnat forslag till LO att
de skall driva att det ocksa skall utses ersattare vilket gor det maijligt for fler
forbund att bli delaktiga.

Figur 1 Ansékningsprocessen
I I e
|

Liamnar utlitande

. Priorit Il
Partnerskap Diskuterar utlysning riorerar mefian

projekt
Tillvixtverket/ Utlyser medel Hand.llfigge r Beslut
ESF-radet ansckan
Aktér som ansdker Ansékan Startar projekt

om medel

Utlysning/ansékningsprocessen fér strukturfonderna och vilka funktioner och myndigheter som blir
involverade

1.3. Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen har fran 1 juli 2019 gatt fran en geografisk organisering i tre
till sex regioner:

e Nord (Jamtland, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland)

e Mitt (Dalarna, Gavleborg, S6dermanland, Uppsala, Varmland,
Vistmanland, Orebro)

e Stockholm —med Gotland

e Ost (Jonkdping, Kalmar, Ostergétland)

e Vist (Halland, Vastra Gotaland)

e Syd (Blekinge, Kronoberg, Skane)
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Arbetsformedlingens regioner ar alltsa inte organiserade strikt efter NUTS-
struktur men samverkan och narheten till regionerna (lanen) har 6kat.

Myndigheten har ocksa ett uppdrag att bidra med kunskap och samverka
regionerna i deras utvecklingsuppdrag samt verka for att starka arbetsgivarnas
kompetensforsorjning i samarbete med saval regionalt utvecklingsansvariga som
kommuner. Gemensamt med samverkanspartners och naringslivsrepresentanter
skall de fanga kunskapen om den regionala och lokala arbetsmarknaden samt
planera for insatser utifran arbetsmarknadens behov. Samverkanssamtal mellan
Arbetsformedlingen och SKR samt med andra parter, inklusive LO, fors dven pa
nationell niva. Att IF Metall har dialog med arbetsformedlingen nationellt,
regionalt och lokalt ger mojligheter for oss att agera vid omstallning och att
medverka till utveckling fér vdra medlemmar.

1.4. Nyttja narliggande strukturer
De strukturer och samarbeten som vi redan tidigare ingar i eller ansvarar fér som
t.ex. Industrirad, TSL, Teknikcollege, Motorbranschcollege, svensk
industrivalidering, IUC och Produktionslyftet lever i olika utstrackning med
regionala indelningar och hansyn. Det finns goda exempel pa regionala industrirad
att ta efter, inom och utanfor projektet, med paverkan pa kompetens- och
utvecklingsfragorna. Dessa ar naturliga ingdngar och samarbetsstrukturer for oss
da vi i stor utstrackning delar intressen och har befintliga eller mojliga platser i
forumen, nationellt och regionalt.

1.5. Sammanfattning
Vara handlingslinjer pekar ut riktningen for férbundets verksamhet, var
organisation och utbredning ger oss resurserna och kunskapen i att aktivt verka
for medlemmarnas gemensamma intressen i hela samhallet. Pilotprojektets
regionala stodstruktur skall stotta forbundets organisation och
stravan.Myndigheter och aktérer som bidrar till utvecklingen av utbildnings- och
omstallningsmojligheter ar etablerade inom eller i narhet till regionerna. De
utvecklingsansvariga regionerna tar beslut i fragor som berér hallbar industriell
tillvaxt och sysselsattning. Det har ar relationer som IF Metall behover utveckla
och fragor vi skall engagera oss i. Reg-ionala industrirad kan vara ett satt att,
tillsammans med andra aktorer, paverka kom-petens-och utvecklingsfragorna i
regionen,

Cirka 75 procent av Sveriges strukturfondsmedel férdelas via regionerna. Genom
vart engagemang kan vi paverka inriktningen och styra insatserna till vara
medlem-mars arbetsplatser.

Den samverkansniva och de regionala forum som vi behéver verka i for att
paverka arbetsmarknadspolitiken hamnar mellan férbundskontoret och
avdelningarna. Nar avdelningarna samordnar sig i de gemensamma strukturerna
och tillsammans identifierar var det ar viktigast att ha engagemang, skapas
effektivitet och stérre majlighet till paverkan. Den regionala samordnarens roll ar,
inom pilotprojektet, att samordna avdelningarna samt initiera samverkan med
andra aktorer och bidra till att bygga relationer med myndigheter och regionalt
utvecklingsansvariga.



2 Globala mal, sammanhallningspolitik och
strategier.

Till forutsattningarna for det regionala engagemanget tillhor vagledande globala,
europeiska och nationella strategier som IF Metall behdver bygga upp kunskap
om och forhallningssatt till. Nedan foljer beskrivning av dessa mal, strategier samt
tillhérande fonder. Komplettering till ursprungsplanen har gjorts dar det ar
relevant. | den ursprungliga projektplanen finns mer ingdende beskrivningar, hur
de forhaller sig till vara handlingslinjer och forslag pa vad IF Metall och
pilotprojektet kan arbeta med.

2.1. Agenda 2030

Agenda 2030, eller de Globala mdlen, innehaller 17 mal for hallbar utveckling och
169 delmal som FN:s medlemslander enades om 2015. Det ar en gemensam
utvecklings- och forandringsagenda for omstallningen till ett ekonomiskt, socialt
och miljémassigt hallbart samhélle. Malsattningarna har ett stort genomslag i
bade EU:s och Sveriges utvecklingsstrategier och fordelningspolitik.

§
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De 17 mdlen fér hdllbar utveckling i Agenda 2030

| Sverige ar alla statsrad i regeringen ansvariga for genomférandet av Agenda
2030 inom sina respektive ansvarsomraden och alla myndigheter skall bidra till
dem. Minst en gang per mandatperiod skall det tas fram en bilaga till
statsbudgeten som innehaller en nuldgesanalys, analys av samstammighet och
samlad redovisning av regeringens arbete med Agenda 2030, inklusive en
redovisning av den forflyttning som Sverige har gjort mot malet.

Kommuner och regioner har en stor del av ansvaret for genomférandet och
manga av deras grunduppdrag ar kopplade till specifika delmal.

Naringslivet har givetvis en nyckelroll i omstallningen till ett hallbart samhélle, och
fler och fler har bérjat rapportera utifran de globala malen. Det forutsatter ocksa
engagemang fran andra aktérer i samhaéllet, sdsom frivilligorganisationer, akademi
och fackliga organisationer.
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2.2. EU:s tillvaxt. och sammanhallningspolitik
EU:s gemensamma strategi for tillvaxt och sysselsattning |6pte ut efter 2020.
Kommande langsiktiga strategier kommer att anpassas till de beslut om
aterhamtningspaket, som tagits.

Fordelningen inom tillvaxt- och sammanhallningspolitiken mellan
medlemsstaterna sker framst genom EU:s strukturfonder. Villkor och

2.2.1. Langtidsbudget och aterhdmtningsplan

EU:s langtidsbudget 2021-2027 inklusive det tillfalliga dterhamtningsinstrumentet
NextGenerationEU &r det storsta stimulanspaket som nagonsin finansierats via EU
och omfattar totalt ca 1800 miljarder euro.

Faciliteten for aterhdmtning och resiliens ar det viktigaste inslaget i
NextGenerationEU med 672,5 miljarder euro i 1an och bidrag. Syftet ar att mildra
pandemins ekonomiska och sociala konsekvenser och géra medlemslandernas
ekonomier mer hallbara, motstandskraftiga och battre forberedda pa
utmaningarna i samband med den gréna och den digitala omstallningen. React-EU
ar en del av paketet som forlanger och utvidgar krisinsatserna mot

Corona. Insatserna skall bidra till en gron, digital och hallbar aterhdmtning.
Sverige haller pa att ta fram planer for att kunna ta del av programmen.

Medlen kommer fordelas via Europeiska regionala utvecklingsfonden

(Eruf), Europeiska socialfonden (ESF) och Fonden fér europeiskt bistdnd till dem
som har det sdmst stdllt (Fead). Det blir ocksa extra pengar till andra EU-program
och fonder som Horisont 2020, InvestEU, fonden fér landsbygdsutveckling och
fonden fér en rdttvis omstdllning. Stodet ska svara mot regionalt efterfragade
insatser och snabbt skapa storsta mojliga nytta. Genom stodet ska foretag och
aktoérer inom framjandesystemet fa verktyg att fortsatta arbetet for att 6ka
konkurrenskraften, utveckla regionen och framja innovation efter coronakrisen.

Det finns goda anledningar att anta att de atgarder som EU beslutat till foljd av
Covid-19 kommer att innebara fler mojligheter och storre nytta med IF Metalls
engagemang i regionernas utvecklingspolitik. Pa ett nationellt och i viss man
europeiskt plan blir det an viktigare att tillsammans med LO och andra, engagera
oss i fordelningen och riktningen for stédet. Paverkan av och samverkan med
politik och myndigheter nationellt krdvs for att starka avdelningars forutsattningar
i regionerna och vara medlemmar férutsattningar pa arbetsplatserna.

Arbetslivsenheten har inlett arbetet med att revidera forbundets maldokument
IF Metall och Europa 2020 utifran EUs nya mal, strategier och budgetramar.

2.2.2. Europeiska utvecklingsfonden (ERUF)

Den Europeiska Regionala utvecklingsfonden syftar till att minska ekonomiska,
sociala och territoriella skillnader inom medlemsstaterna bl.a. genom insatser
inom infrastruktur, sysselsattning, lokal och regional utveckling. Pengarna fran
ERUF fordelas bland annat genom Tillvaxtverket.
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2.2.3. Europeiska socialfonden +

Europeiska socialfonden kommer fortsattningsvis vara det fraimsta
finansieringsinstrumentet for att investera i manniskor och starka den sociala
sammanhallningen, 6ka den sociala rattvisan och starka konkurrenskraften i EU.

ESF+ ska bidra till att forbattra sysselsattningsmojligheterna, hoja
levnadsstandarden och framja arbetskraftens rorlighet. Stodet riktas ofta till vara
medlemmars utveckling och det kravs att vi ar aktiva for att styra stodet ratt.

Kommissionen har féreslagit en fortsatt satsning pa att hjalpa unga som varken
arbetar eller studerar att fa in en fot pa arbetsmarknaden. IF Metall kan i
samverkan med Arbetsférmedlingen och andra aktorer skapa verksamhet som
syftar till kompetensférsorjning genom ex. Ung Verkstad.

2.2.4. Globaliseringsfonden inom ESF+

Globaliseringsfonden ingar i ESF +. Fonden som bidrar med stod till uppsagda
arbetare ar ett viktigt verktyg for omstallningsarbetet. Troskeln for att soka har
sankts fran 500 till 250 drabbade vid en uppsagning, vilket innebar fler tillfillen da
vi far anledning att nyttja fonden. IF Metall har tidigare varit delaktiga i att samla
olika aktorer vid omstallning efter stora uppsagningar eller foretagsnedlaggningar
och det behover vi fortsatta med.

Transport/
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& Jordbruksverket | Landsbygds: | Forskning/ { Regionala | tillvéixt
innovation u Mﬂs- verket
Koldioxidsnal
ekonomi

’
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Svenska Social delaktighet
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Ulblldmng/
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= Anpassning
klimatforandringar

Strukturfondernas omrdden och de ansvariga myndigheterna

2.3. Nationell strategi for hallbar regional
utveckling i hela landet 2021-2030

Tidsramen for den nuvarande nationella strategin fér hallbar regional tillvéixt och
attraktionskraft har kommit till sitt slut och den nya strategin for 2021-2030
presenterades for Riksdagen, av Naringsdepartementet, i slutet av mars 2021.

Strategin med dess strategiska omraden och prioriteringar ar vagledande for
inriktningen av de regionala utvecklingsstrategierna och styrande for de statliga
medlen for regionalt utvecklingsarbete. For att mota samhéllsutmaningarna, ta
till vara mojligheterna och hitta l6sningar samt uppna malet for den regionala
utvecklingspolitiken har det identifierats fyra strategiska omraden som ska ligga
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till grund for genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken 2021-2030. De
strategiska omradena ar:

e Likvardiga mojligheter till boende, arbete och vélfard i hela landet

e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet.

e Innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande i hela
landet.

e Tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystem.

Enligt strategin finns vissa grundlaggande forutsattningar for genomférandet.
Kapacitet for regionalt och lokalt utvecklingsarbete, regional hansyn och
samverkan mellan statliga myndigheter, regioner och andra aktorer

larande genom analys, uppfdljning, utvardering och forskning.

| stort sett samma saker som IF Metall har identifierat som nodvandiga att arbeta
med inom pilotprojektet.

Den nationella tillvaxtstrategin ligger till grund for regionernas strategier (RUS)
och for utrymmet for insatser som gors av aktorer nationell och regionalt. Det ar
ett viktigt underlag for IF Metalls fortsatta arbete i utvecklingsfragor. Enligt
forordningen om regionalt tillvaxtarbete ska naringslivet och det civila samhallets
organisationer erbjudas mojligheter till samverkan saval i utarbetandet som i
genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin. | de dialoger som kommer
att hallas kring handlingsplaner for den nationella strategin blir det darfor viktigt
att IF Metall blir delaktiga, nationellt och regionalt.

2.4. IF Metalls stodstruktur for struktur-

fonderna
IF Metall har goda forutsattningar att bli en viktig regional aktér inom ESF+ och
andra EU-program genom den regionala organisationsstrukturen. Det ser vi inte
minst resultat av i de utlysningar som gjorts i samband med COVID-19, dar IF
Metall ar partner och medaktor i flera projekt.

Overlag ser vi inte nagra stora férandringar av inriktningen pa arbetet i
forhallande till den ursprungliga projektplanen men vi har en battre utgangspunkt,
analyser och upparbetade samarbeten. Bade nationellt och regionalt behéver vi
Oka arbetsinsatserna, utbilda organisationen och starka stodstrukturen.

2.4.1. Regionala samordnarens uppdrag for
strukturfondssamverkan
Den regionala samordnaren skall genom samordna avdelningarnas arbete och
skapa en ingang for samverkan i bland annat utlysningar och Insatser som har
koppling till ERUF och ESF+. Genom att etablera goda relationer med myndigheter
och andra aktorer, starker vi upp IF Metalls mojligheter till att kunna paverka de
beslut som fattas pa lokal- och regional niva. Vi kan pa sa satt stotta processer,
projekt och investeringar som leder till etableringar och utveckling i regionen eller
som starker kompetensutvecklingen bland industriféretagen. Samverkan med LO-
distriktet och andra férbund ar viktig, men ocksa med arbetsgivarorganisationer.

13



2.4.2. Forbundets uppdrag i strukturfondssamverkan

Det regionala arbetet for strukturfondssamverkan férutsatter nationella initiativ
och aktiviteter som beror hela férbundets verksamhet. | avdelningar utanfor
pilotprojektets omraden kravs det mer stod fran forbundskontoret.

e IF Metall behover ta plats i de regionala forum som forfogar dver resurser,
planeringen och genomforandet av de insatser som behdvs for att na de
mal EU och regeringen satt. Har behovs en strategi som beror forbundet
nationellt och samtliga forbundsavdelningar.

e Regionalt och nationellt skall vi samverka med LO avseende
strukturfondspartnerskapet och stotta vara kandidater nar val av ledamot
till strukturfonds-partnerskapet ska viljas.

e |F Metall behover effektivisera samordningen av insatserna/resurser fran
avdelningarna sa att dessa flatas samman med bl.a. de projekt som beror
fler an en avdelning. | de fall vi inte har regionala samordnare faller detta
ansvar, framst pa forbundskontoret.

e De regionala samordnarna och ansvariga pa Arbetslivsenheten ska ta fram
"En vitbok om stdrre omstallningar”, detta ska gora i samarbete med LO,
TSL och Arbetsférmedlingen samt andra for uppgiften relevanta aktérer.
Kronobergsmodellen som IF Metall varit delaktiga i att utvecklat i region
Kronoberg i samband med pandemin kommer att kunna vara en forlaga.

e Aktorerna med regionalt utvecklingsansvar ar politiskt styrda
organisationer. FOr att kunna styra insatserna sa att det gynnar vara
medlemmar kravs en aktiv insats fran IF Metall, fler medlemmar behover
ta plats i politiken.

e |F Metall ska fortsattningsvis ta plats i de forum som fattar beslut om hur
insatser/investeringar fran regionala strukturfondsprogrammen och det
nationella regionalfondsprogrammet ska anvandas, pa det sattet kan IF
Metall se till att mer resurser ur fonderna pa olika satt kommer IF Metalls
medlemmar till del.

2.5. Sammanfattning
De mal, strategier och ekonomiska forutsattningar som satts globalt, inom EU och
i Sverige ger oss riktlinjer for vad vi maste engagera oss i nationellt, regionalt och
lokalt. Férdelade medel bidrar till forutsattningar for utvecklingen av
arbetsmarknaden och arbetsplatsen.

IF Metall har goda férutsattningar att bli en viktig regional aktér inom struktur-
fondsprogrammen. | slutdndan handlar det om medlemmarnas trygghet och
omstéallningsmojligheter, det kraver initiativ och aktiviteter pa alla nivaer inom
forbundet och att vi tar plats i relevanta beslutsstrukturer. Pilotprojektets uppgift
ar att skapa en regional niva som tar plats och agerar i ansvarsomradet mellan
avdelningarna och forbundskontoret. Vi kan da battre stotta processer, projekt
och investeringar som leder till etableringar och utveckling i regionen och till
foretagens utveckling av teknik-, organisation och arbetsmiljo for trygga och
utvecklande arbeten fér medlemmarna.
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3 Regional samverkan for resultat pa
arbetsplatserna

Visionen infor starten av pilotprojektet var att genom omsatta férbundets
handlingslinjer till verksamhet, stdarka medlemmar och deras arbetsplatser samt IF
Metalls inflytande i arbetsmarknads- och utvecklingsfragor. Den regionala
samverkan ar karnan i projektets verksamhet uppnas genom ett strukturerat och
malinriktat arbete inom NUTS-strukturerna. Regionala samordnare ar IF Metalls
regionala rost och har en larande och stéttande funktion fér avdelningarna.

Funktionerna, organisationen och verksamheten i projektet har utvecklats under
tiden men den ursprungliga tanken dr densamma. Med den forlangda
projektperioden far vi mojlighet att se pa de analyser vi gjort och goéra justeringar
av projektet, till vad vi nu kdnner till och till nya férutsattningar.

3.1. Infor att pilotprojektet startades
Infor planeringen av pilotprojektet genomforde arbetslivsenheten en
undersokning for att se hur avdelningarna arbetar med arbetsmarknads-,
forandrings-, omstallnings- och kompetensférsorjningsfragor.

Avdelningarna kallades ocksa in regionvis utifran NUTS 2-omraden. Syftet med
traffarna har varit att ge avdelningarna en mojlighet att féra fram dels synpunkter
avseende deras arbete med fragor som rér den regionala/lokala
arbetsmarknadspolitiken och dels redogora for vilka insatser avdelningen bidragit
med for att realisera de mal och strategier som kongressen beslutat att vi ska
arbeta med under perioden 2017-2020. Diskussionerna som fordes berérde dven
hur avdelningarna samverkar med varandra samt vad som kravs for att bredda det
samarbetet. Avdelningarna var representerade av avdelningsordféranden,
arbetsmarknadsansvariga och forandringsledare.

Resultatet fran dessa moten beskrivs mer ingdende i den ursprungliga
projektplanen men slutsatsen fran samtalen med avdelningarna var att
kunskapsnivan i dessa fragor generellt sett ar 1ag bland avdelningarna, att flera
avdelningar inte har den kompetens som behovs for att kunna arbeta proaktivt
med arbetsmarknadsutvecklingsfragor. Vilket kan vara en av anledningarna till att
arbetet med arbetsmarknadsutveckling inte prioriterats pa avdelningsniva samt
att arbetet inte genomfors utifran en tydlig strategi med tydliga mal.

Samtliga avdelningarna framférde da att deras bemanning inte racker till for att
utfora samtliga arbetsuppgifter som alaggs avdelningarna. Detta har bidragit till
att valdigt fa avdelningar kan sédgas arbeta strategiskt med berérda delar i
handlingslinjerna och programmet fér framtidens industriarbete.

Nagra avdelningar engagerade sig i lokala rad, en del avdelningar hade bildat
arbetsmarknadskommittéer, nagra hade etablerat relation med IUC bolaget i
regionen och med riksdags- och region-politiker eller regionférbund. Men i stort
saknade avdelningarna en gemensam strategi att samlas kring.
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Projektets problemanalys ar de risker som identifierades med att IF Metall inte
har en fungerande regional stédstruktur:

e FOrsamrar forutsattningarna att engagera sma och medelstora foretag
(SME) och arbetsgivare i arbetsplatsforlagda insatser med stéd fran
fonderna.

e Forsvarar IF Metalls arbete med att fa SME-féretag att investera i ny
teknik och darmed i kompetensutveckling for sina anstallda.

e Att mojligheterna till jobb- och yrkesutveckling for varje enskild medlem
inte forandras namnvart och fortsatter i samma tempo som tidigare.

e Att avdelningarna inte maktar med att medverka till att
industriarbetsplatserna tar tillvara pa teknikutvecklingens mojligheter, sa
att den kommer alla anstallda till del.

e Att momentum inte skapas i IF Metalls arbete med att skapa goda
organisationer genom modellen "Hallbart arbete”.

e Att andra aktorer dikterar hur tillvaxtpolitiken ska genomféras ute i
regionerna.

3.2. Forutsattningar infor revidering
IF Metalls varumarke ar som det beskrivs i Program fér framtidens
industriarbetare — "en facklig framstegsvanlig kraft som aktivt deltar i forandring
och gor oss delaktiga i utvecklingen”. Genom pilotprojektets arbete har vi till viss
del starkt den uppfattningen. Vi har fatt manga lardomar och ser fortfarande ett
utrymme for forbattringar.

Under projektets gang har projektets framsteg och hinder lyfts i rapporterna till
forbundsstyrelsen. Under 2020, da den ursprungliga projekttiden utlopte
sammanstalldes en utvardering av pilotprojektet, i denna ingick ocksa intervjuer
med fortroendevalda och ombudsman. | mars 2021 holls analysmoéten i varje
NUTS 2-geografi med de deltagande avdelningarna

De ursprungliga problemanalyserna och den ursprungliga planen ar fortsatt
grunden till pilotprojektet och anger syften och riktning. Rapporter och analyser
om pilotprojektet ar tillsammans med nya forutsattningar i samhallet, viktiga
ingangsvarden till reviderade mal och justerade uppdrag.

3.2.1. Resultat och uppdateringar

Utifran de ursprungliga planerna har pilotprojektet hittat samverkansformer och
ingangar som behover utvecklas och spridas. Vi ser att IF Metall inte bara ar en
aktor bland manga och vi kan vara drivande i manga regionala fragor som beror
industrin och vara medlemmar men det kraver insikt, kunskap och resurser.

Flera av vara medlemmars branscher ar i en omvandling av bl.a. teknik och
hallbarhet. Facken inom industrin samt flera av vara motparter har liknande
analyser av vad som kravs i framtiden. Det nationella Industriradet har
gemensamma bedémningar om bland annat forutsattningar for industriell
verksamhet som till exempel internationell konkurrens, ekonomiska
forutsattningar, konkurrensformaga och energitillgang. Regionala industrirads-
strukturer dr under uppbyggnad i nagra regioner.
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Rollen regional samordnare har visat sig vara viktig for att skapa strukturerna
mellan avdelningar och i regionerna, samt fér samverkan med férbundet
nationellt. Redan fran start har vi vetat att rollen ar valdigt individberoende. Det
krévs trovardighet i den som utses, som delvis kommer genom kompetens i fragan
och fran fortroende i avdelningarna, fran férbundskontoret och inte minst bland
regionala aktérer. Vi har for ndrvarande tva NUTS-omraden med regionala
samordnare (ombudsman) som besitter dessa egenskaper, som utvecklat rollen
utifran férutsattningarna i sitt omrade. Férbundet och de regionala samordnarna
ar i pilotprojektets omraden efterfragade samverkanspartners i olika forum och vi
har lattare att fa vara initiativ h6rsammade.

Avdelningar utanfor pilotprojektet vittnar om att de har svart att fa in
arbetsmarknadsarbetet i den I6pande verksamheten och att det finns ett behov
av att se Over organisationen och rent strukturellt visa hur avdelningarna ska
jobba med dessa fragor. Det finns bra verksamhet runt om i féorbundet men det &r
valdigt personberoende. Ombudsman pa arbetslivsenheten far dar vi inte har
regionala samordnare ta en maklande roll mellan nationella eller regionala
aktorer och en eller flera avdelningar.

En forutsattning for strukturerna i NUTS-omradena skall bli hallbara ar att
avdelningarna blir mer involverade i arbetet och tar storre plats i samarbeten. De
ser redan nu att de ar barare av forandringen och lagger mer tid an tidigare pa
fragorna, men det finns behov av att de hojer sin kunskapsniva och sitt
engagemang ytterligare. D3 samtliga nu har kommittéer eller arbetsgrupper ser vi
att forutsattningarna for det lokala arbetet och gentemot arbetsplatserna har
forbattrats.

Utbildningen Arbetsliv i féréndring — en introduktion till héllbart arbete har
utvecklats i projektet tillsammans med arbetslivsenhetens ansvariga for hallbart
arbete. Utbildningen ger en inblick i vad som inkluderas i Hallbar arbete, bl.a.
kompetensutveckling, arbetets organisering, jamstalldhet och arbetsplatsens
utveckling.

Inom pilotprojektet har forstarkta utbildningsinsatser och workshops genomforts
som inneburit dtaganden i projektet som gett resultat i hur avdelningarna arbetar
och organiserar sig. Det lokala behovet ska styra arbetet, darfor ar det viktigt att
avdelningar som ingar i projektet, har lokala och regionala grupper som har till
uppgift att samordna behovet och forma arbetet. Genom att den regionala
samordnaren deltar i moten pa avdelningsniva och ingar i regionala styrgrupper
blir hen involverad i avdelningsverksamheten. Den regionala samordnaren tar
fram underlag, foretrader avdelningen regionalt och ser till att avdelningen tar sitt
ansvar, men det ar upp till avdelningen att leverera insatserna lokalt.

Pilotavdelningarnas gemensamma regionala mal som beslutades vid
projektstarten, har visat sig vara viktiga som bransle dven i det lokala arbetet pa
avdelningarna. Det dr ataganden som alla inblandade kdnner ansvarar for och har
bidragit till att avdelningarna fatt med fragorna i det dagliga arbetet pa ett annat
satt en tidigare. Allt fran fortroendevalda, regionala skyddsombud och
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ombudsman &r barare av fragorna i dag. Fler personer inom avdelningen agerar i
utvecklingen for vara medlemmar och arbetsplatsen.

Effekter utanfor projektet

Arbetslivsenheten har under perioden informerat avdelningsstyrelser, hallit
workshops och konferenser om behov och metoder, vilket vi uppfattar ha medfort
en insikt om vad som krévs. Avdelningar har fatt utbildning och metoder som har
sin grund i pilotprojektet men oftast saknas fortsatt strategier, resurser och
tydliga ansvar.

| samband med pandemin har socialfondsutlysningar bidragit till att fler
avdelningar fatt mojlighet att medverka i projekt, i vissa fall har arbetslivsenheten
hjalpt till att férmedla kontakten. Inom pilotprojektets NUTS-omraden har de
regionala samordnarna varit med vid ett tidigare stadie och kunnat paverka
inriktningen. Har finns ocksad goda exempel utanfor pilotprojektets omraden. Olika
former av medverkan i socialfondsprojekt finns nu i ett tiotal avdelningar i
forbundet, vilket bidrar till bade kompetenshdjning och natverk. Genom att
medverka i och ta initiativ till projekt har vi mojlighet for att vara handlingslinjer
utmynnar i insatser pa arbetsplatserna. Den generella kunskapen om hur vi nyttjar
strukturfonderna i regionala projekt och var formaga att hitta samverkan for detta
ar dock fortsatt bristfallig.

Fler och fler aktorer ser vardet av att rora sig mer pa den regionala spelplanen och
i NUTS-omraden. IUC har hela tiden varit en viktig regional och lokal aktor,
Produktionslyftet talar om att utvecklas regionalt, vara motparter och bransch-
organisationerna ser mojligheter och engagerar sig i regionala forum som
industrirdd och kompetensplattformar. Aven LO ser éver sin organisation for
arbetsmarknadsfragor och strukturfonder tillsammans med medlemsférbunden i
distrikten.

Genom att vi tar tillvara pa befintliga strukturer inom och utanfér projektet, som
exempelvis Teknikcollege och Motorbranschcollege innebar det ocksa en ingang
for annan samverkan kring gemensamma intressen.

3.2.2. Analysmoten for avdelningar inom pilotprojektet

Infor de analysmoéten som holls med avdelningarna inom projektet i mars 2021
skickades fragor ut till avdelningarna for att underséka hur de ser pa tiden i
projektet. Vad de gjort, vad de uppnatt och vilka lardomar de dragit. Vi fragade
ocksa om det lett till ndgot ovantat resultat. P4 motena gick vi sedan igenom
verksamheten hittills tillsammans med Carina Aberg, konsult i férandringsarbete.
Analysmotena blir ett underlag till de workshops senare under varen, dar
avdelningarnas gemensamma mal i projektet skall sattas.

Sydsverige

Sydsverige kom in senare i projektet (januari 2020) och skulle precis paborja
verksamheten efter den inledande workshopen, nar pandemin startade. Det
begrdansade vad de har haft mdéjlighet att genomfdra och startstracka har blivit
langre. De tva dagars utbildning som alla avdelningsstyrelser och kommittéer
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skulle fa i ett inledande skede stéllde in i nagra fall och det marks att de

avdelningarna som inte haft utbildningen har haft svarare att komma igang brett.

Samtliga avdelningar i Sydsverige har en arbetsmarknadskommitté och en
arbetsmarknadsansvarig ombudsman.

De har utbildat flera till férandringsledare, i vissa fall samtliga
ombudsman.

Avdelningarna har regelbundna gemensamma traffar med
Arbetsformedlingen, TSL och LO.

De har inventerat och tillsatt deltagare i programrad,
Motorbranschcollege och Teknikcollege, lokalt samt i Teknikcollege Skane.
De uppger att det har paborjat analysarbeten och
arbetsmarknadsfragorna finns pa dagordningen mycket mer nu.

Ett par avdelningar har kommit langre i arbetet med att utveckla klubbar
genom att utse klubbar for ombudsman att jobba tillsammans med i
utvecklingsfragor. Utbildningar i hallbart arbete har erbjudits.

En avdelning har anvant utvecklingssamtal med klubb och séger att det
ger en bra bild av nulaget och far klubbarna att se framat och goéra
strategier. Fler har tittat pa materialet och vill bérja anvdnda det.
Samtliga avdelningar uppger att den regionala samordnaren har inneburit
att de synts och lyckats bli inblandade i mer. Utan den rollen tror de att de
hade misslyckats men nu upplever de att framsteg har gjorts.

Generellt uppger de att resurserna pa avdelningen inte racker till och
ombudsmadnnen inte har haft tid att jobba med det i tillracklig
utstrackning, deras “ordinarie” arbetsuppgifter tar det mesta av tiden.

Pa IF Metalls initiativ, har det tillsammans med Teknikforetagen och
Unionen i anknytning till pandemin presenterats en kompetens-
utvecklingsinsats som riktades till Skane och Blekinge. Det ledde till ett
ESF-projekt med ett Industrispar som heter ”CO-Skill” som drivs av Region
Skane och Region Blekinge, i samverkan med IUC Skane och Techtank.

Att validera sin kunskaper inte ar sjalvklart for varken arbetsgivare eller
anstéllda. De behovs handslag med arbetsgivarorganisationer kring
gemensamma mal med kompetensutveckling. Samverkan mellan
industrins parter pa regional niva ar avgérande.

Det ar svart att hitta fortroendevalda som kan ta hand om uppgifterna.
De vill att forbundet skall sta for en storre del av kostnaderna sa att de
kan utoka resurserna.

Smaland och Gotland
NUTS-regionen Sméland och Oar var forst in i pilotprojektet (fr.o.m. januari 2019)

Aven om de sjilva upplever att startstrackan varit 1ang, har de kommit langre,
bade i att utveckla samverkan inom regionen och att samordna och utveckla
avdelningarna i arbetsmarknadsfragor.

Samtliga avdelningar har en arbetsmarknadskommitté eller liknande.

Arbetsmarknadsfragor har kommit upp pa agendan pa ett nytt och battre

satt pa avdelningen och i styrelsen.
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Det upplevs att det finns behov av mer resurser for att utveckla
engagemanget ytterligare och Covid-19 har paverkat verksamheten.

Aven om avdelningsmélen med besék pa arbetsplatserna, har blivit ndgot
forhindrade har arbetsplatser genomgatt validering och ytterligare nagra
ar intresserade.

Avdelningar traffas regelbundet, regionvis och i NUTS-omradet, i
arbetsmarknadsfragor.

Viktiga kontakter och aktorer har kartlagts. Avdelningarna deltar i olika
kompetens- och utvecklingsplattformar i sina regioner och har inverkan
pa yrkesutbildningar. Avdelningarna medverkar i de IUC som finns i
omradet.

Avdelningarna har regelbundna gemensamma traffar med
Arbetsformedlingen, TSL och LO.

Fler forandringsledare &r utsedda och utbildade, dven pa nagra storre
klubbar. Har &r tanken att de ska bilda natverk da deras arbetsplatser
liknar varandra i stor utstrackning.

Avdelningarna har funnit féretag som kan och vill delta i olika former av
projekt, det har varit sarskilt viktigt under pandemin. Flera avdelningar
har deltagit och initierat olika kompetensutvecklingsinsatser for att starka
medlemmarna.

Att validera sin kunskaper inte ar sjalvklart for varken arbetsgivare eller
anstéllda och de behovs handslag med arbetsgivarorganisationer kring
gemensamma mal med kompetensutveckling.

Pa IF Metalls initiativ har vi tillsammans med Teknikféretagen och
Unionen i anknytning till pandemin presenterat en kompetens-
utvecklingsinsats som riktades till samtliga Regioner inom Smaland och
Oarna. Det ledde till ESF-projektet ” Framtidssékrad industri” som drivs av
Region Jonkopings lan i samverkan med Region Kronoberg, IF Metall,
Teknikféretagen och Unionen. Deltagande i projektet har gynnats av att
viktiga branschorganisationerna medverkar.

Utbildningen arbetsliv i férdndring har hallits fér avdelningar och planeras
for klubbar. Det finns insikt om vikten av kunskaper i Hallbart arbete bade
i avdelningsstyrelsen och pa klubbarna. Det leder till storre intresse i
utvecklingsfragorna pa arbetsplatsen. Aktiviteter med
kompetensutveckling pa foretagen, ger maojligheter till organisering.
Kunskapen om kompetensutveckling- och valideringsprojekt har 6kat,
framst hos ordférande, arbetsmarknadsansvariga och forandringsledare.
Ett kunskapslyft i arbetsmarknadsfragor behovs, tidigt i projektet, for att
starta arbetet pa ratt satt i avdelningarna.

Samverkan med olika utbildningsanordnare, gymnasie- och
vuxenutbildningen har utvecklas. Avdelningarna har representanter i MBC
och TC samt olika programrad. De &r aktiva i
kompetensforsorjningsgrupper och industriforum i regionerna.
Avdelningarna lyfter fram kontakter och samverkan med aktorer och
beslutsfattare, uppstart av industrirad och kompetensplattformar som det
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viktigaste forandringarna tillsammans med kompetenslyftet i
arbetsmarknadsfragor for avdelningarna.

e Flera avdelningar uppger att rollen Regional samordnare har varit en
forutsattning for att uppna verksamhet som projektet stravar efter.

Lite extra tydligt ar det pa Gotland som med tanke pa deras ldge och storlek har
ett stort behov och en historik av samverkan. Smaskaligheten blottar ocksa brister
pa ett annat séatt. Projektet har bidragit till en battre struktur och i att samverkan
och avdelningens narvaro har 6kat. Avdelningen medverkar bland annat i Tillvaxt
Gotland som genom projektets arbete nu har skapat tillgang till IUC-natverket. De
har bildat Teknikcollege och Motorbranschcollege under projekttiden,
diskussioner fors om ett industrirad. De samverkar i kompetensplattformar dar de
kan paverka YH-utbildningar, hogskolan och Komvux. Avdelningen har varit
inblandade i RUS-processen och medverkat till starkare skrivningar om
industriproduktionen pa 6n, att det inte bara ar besdksnaring som driver Gotland.
De upplever att IF Metall ar en viktig aktor for utvecklingen av den Gotlandska
industrin och naringslivet.

3.3. Sammanfattning
Industrin star under ett omstallningstryck och kraven pa produktivitet, hallbar
produktion och ny digital teknik har, om nagot, 6kat i och med pandemin. Sma
och medelstora foretag behover enklare fa tillgang till stod, finansiering och
innovativa miljoer som ocksa kan knytas till de storre foretags utvecklingsarbete.
Att stotta det &r en uppgift som vilar pa hela var organisation och dar IF Metalls
regionala och lokala organisation spelar en viktig roll for att i slutanden na ut pa
arbetsplatserna och i att lyfta deras behov.

Inom projektets omraden har IF Metall tagit storre plats i regionala forum,
upparbetat nya relationer och starkt befintliga natverk. Vi har starkt var inverkan
pa utvecklingsfragorna. En regional samordning och tillgangen till en regional
stodstruktur har bidragit positivt till att avdelningarnas strategiska arbete i
arbetsmarknads- och utvecklingsfragor. Regionala samordnare har visat sig vara
nyckeln till framgangarna. Vi beh6ver trimma rollerna ytterligare och ta tillvara p3,
och ldra av erfarenheterna. Ett kunskapslyft for arbetsmarknads- och
utvecklingsfragor behévs inom hela fér-bundet och utbildning i fragorna ar en
forutsattning for att skapa aktivitet i avdelningarna inom projektet.

Hallbart arbete ar en vag in pa arbetsplatserna och utgangspunkten for samtal
med bade arbetsgivare och medlemmar om kompetensinsatser och
arbetsplatsens utveckling. Vi vet att det finns ett stort behov i samband med
digitalisering och hallbar produktion men det &r pa arbetsplatsen efterfragan skall
ha sin grund och verksamheten skall ge resultat.

Behoven ar fortfarande de samma som nar projektet startade men vi har skaffat
oss battre forutsattningar. Vi har identifierat saker som fungerat bra och sadant
som behover utvecklas och spridas, dven utanfor pilotprojektet. Vi har genom
analyser och utvarderingar sett mojligheter till forbattringar. Med den kunskapen
kan vi nu utveckla pilotprojektets och forbundets verksamhet..
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4 Pilotprojektets uppdrag

Har presenteras den figur och idé som legat till grund i projektet och till viss del
utvecklats under projektets gang. Den ursprungliga idén dr kompletterad med
justeringar och anpassningar till de forutsattningar och behov som beskrivits
tidigare i projektbeskrivningen. Den forklarar hur vi ska mota, starka och utveckla
en regional stodstruktur som bland annat har till uppgift att se till att IF Metall
medverkar till att I6sningar for de arbetsmarknads- och
kompetensforsorjningsbehov som finns regionalt och nationellt. Dessutom ska
den regionala stodstrukturen pa sikt leda till en effektivare omstéllning och
matchning inom industrin. Samordnaren har en coachande roll for avdelningarna
samtidigt som hen dppnar dorrar till och for regionala aktorer.

4.1. Handlingslinjerna ar vagledande
IF Metalls visioner och handlingslinjer bryts i projektet ner till hanterbara och
accepterade mal for varje niva av projektorganisationen.

Samtliga handlingslinjer skall ligga till grund for verksamheten men sarskilt fokus
ar pa att:

e Gynna en hallbar industriell tillvaxt och sysselsattning i regionen.

e Driva pa utvecklingen av utbildnings- och omstallningsmojligheter for alla
medlemmar

e Vara en aktiv part i foretagens utveckling av teknik, organisation och
arbetsmiljo for att sdkerstalla hallbara, utvecklande och trygga arbeten for
medlemmarna.

e Driva pa utvecklingen av utbildnings- och omstallningsmojligheter for alla
medlemmar och minska de otrygga anstallningarna.

4.2. Organisatorisk fordelning av ansvar inom
projektet

Organisatoriskt innebar forslaget en ansvars- och arbetsfordelning av det
regionala engagemanget enligt foljande:

4.2.1. Avdelningsniva

Erfarenheter fran deltagande avdelningar ar att framgangarna blir storre da nar
arbetsmarknads- och utvecklingsfragor blir en basverksamhet som finns hogt pa
dagordningen med verksamhet som kopplas samman med annan verksamhet. D3
blir ocksa mojligheten storre till ett effektivt resursutnyttjande.

Samordning och samverkan

Avdelningsstyrelsen ansvarar for att skapa forum dar samtal om
arbetsmarknadspolitiska fragor kan foras med styrelse, arbetsmarknadsansvarig,
regional samordnare och arbetsmarknadskommitté Klubbar och arbetsplatser
utan klubb behover ocksa goras delaktiga.

Avdelningarna behover bidra med ett regionalt engagemang och delta i aktiviteter
som sker partsgemensamt eller i samverkan med andra fackférbund. T.ex.
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industrivalidering, projekt for kompetensutveckling, Teknik- och
Motorbranschcollege eller annat av betydelse for industrins utveckling.

Tillsammans med den regionala samordnaren skall avdelningarna planera for och
delta i traffar som sker med avdelningar i regioner och inom NUTS-strukturen.

Organisation och resurser

De arbetsmarknadsansvariga ar avdelningens kontakt- och informationsansvarig i
dessa fragor och har till uppgift att samordna avdelningens arbete med
arbetsmarknadsutveckling. De skall vara avdelningens kontaktperson mot
forbundskontoret i arbetsmarknads- och a-kassefragor. Dessutom ska den
arbetsmarkandsansvarige tillsammans med avdelningsordférande vara
kontaktytan mellan avdelning och den regionala samordnaren.

Projektetsarbetssatt staller nya krav nar det handlar om resurser, organisatoriska
fragor, arbetsmetodik m.m. Det &r viktigt att avdelningarna forstar att det
kommer att kravas att de bidrar till samarbeten och en samordnad strategi.

Det har visat sig att avdelningarna som ingar i piloten prioriterat olika nar det
handlar om att frigéra resurser lokalt for att arbetat med fragor som aktualiserats
av avdelningarna tillsammans. Styrgruppen och projektledaren behover vara
tydliga i sin information till nya avdelningar, med dels vilka malsattningar som ska
nas och dels vilka resurser som kommer att kravas.

Projektet innebar att avdelningarna far ett stod i arbetet med bland annat
arbetsmarknadspolitiska fragorna, men de behover avsatta tid och behoéver vilja
ratt personer med ratt kompetens for uppdragen som ar kopplade till arbetet.
Utbildningsinsatser kommer att kravas pa olika nivaer.

Insatser pa arbetsplatsen

| samverka med den regionala samordnaren och arbetslivsenheten ansvarar
avdelningarna for att hitta arbetsplatser som kan bli foremal for insatser.
Avdelningens ombudsman och fértroendevalda fangar upp signaler fran
klubbar/arbetsplatser som kan vara av vikt for projektet och formedla dem till den
regionala samordnaren.

IF Metalls forandringsarbete pa arbetsplatsen ar en viktig del i att uppfylla
forbundets och pilotprojektets malsattningar. Avdelningarna behover med stéd
fran projektet och férbundskontoret, tillféra resurser, planera och genomféra
verksamhet i Hdllbart arbete. Har ar forandringsledarna nyckelpersoner.

4.2.2. Regional niva

| pilotprojektets NUTS-omraden finns en funktion med bendmningen regional
samordnare for arbetsmarknadsfrdgor (ombudsman). Den regionala samordnaren
ar en viktig resurs som leder samverkansarbetet, finns som stéd och har en
larande roll for avdelningarna i NUTS-omradet. Hen ar den naturliga ingangen for
forbundet och utomstaende aktorer vid verksamhet som beror utvecklingsfragor
arbetsmarknadspolitik i regionerna.

Den regionala samordnaren ska bland annat:
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Samordna behovet och forma arbetet med arbetsmarknads-, tillvaxt- och
kompetensforsorjningsfragor mellan avdelningarna inom den regionala
avgransningen.

Stoédja avdelningarnas engagemang i nationella insatser och projekt som
IF Metall medverkar och pa sa satt medverka till att insatserna och
projekten far genomslag.

Driva pa for att fler projekt som far stod av ESF-radet ska innehalla
processer som leder till att férandringsarbete pa fler industriarbetsplatser
utgar fran IF Metalls strategi ”Hallbart arbete”. De skall ocksa verka for att
sarskilda insatser for kvinnors yrkesutveckling beaktas.

Stoédja avdelningarnas engagemang att sjalva utveckla eller medverka i
regionala insatser som till exempel tas fram i partssamverkan eller i
samverkan med andra fackférbund inom industrin eller LO.

Skapa en fungerande regional samverkan i arbetsmarknadsfragor genom
att samla olika aktorer i ett gemensamt arbete for effektiv omstallning,
matchning och kompetensforsoérjning.

Medverka till att industriarbetsplatserna tillvaratar teknikutvecklingens
mojligheter, sa att den kommer alla till del.

Medverka till att 6ka kompetensutvecklingsinsatser och validering for
vara medlemmar. Malsattningen bor vara att fler industriarbetare far mer
kvalificerade jobb men ocksa att de som har en lang yrkeserfarenhet
erbjuds att fa sin kunskap validerad och erkdnd. Kvinnors yrkesutveckling
skall sarskilt beaktas.

Arbeta for att arbetsmarknads- och yrkesutbildningsinsatser fran
kommun, regionforbund, arbetsférmedlingen och andra myndigheter ska
komma fler IF Metallare till del.

Starka omstallningsprocessen i regionerna vid storre varsel till exempel,
genom att initiera omstallningsrad.

Skapa goda relationer med myndigheter, regionalt utveckligsanvariga,
kommunalrad och andra intressenter som kan vara av vikt for
genomfdrande av uppdraget och for den industriella utvecklingen i
regionerna. | detta ingar bista mojliggérandet av insatser genom
finansiering som sker via EU:s fonder eller nationella stod.

stotta avdelningarnas 6vriga verksamheter for att forvekliga IF Metalls
naringspolitiska mal i kommunala och regionala politiska forum. Det bor
framst ske genom att bidra med kunskap i fragorna, som till exempel att
informera IF Metallare som verkar i den lokala eller regionala politiken
Vara en ledare inom projektstrukturen och komma med forslag till
forbattringar, samt delta i utvecklingen av projektet.

Erfarenheter fran projektet visar att personerna som arbetar med fragorna pa
lokal, regional och nationell niva behéver ha ett genuint intresse fragorna,
kunskap i dmnet, fortroende i avdelningarna och gérna ett upparbetat kontaktnat.
Detta galler inte minst for de regionala samordnarna, dar rollen staller annu hogre
krav pa lamplighet och god kompetens. Darfér bér en uppdaterad kravprofil

finnas infor valet av personer som ska arbeta med dessa fragor.
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4.2.3. Forbundsniva

Projektledare

Projektledaren ansvarar for att leda projektet och uppdatera styrgruppen och
forbundsstyrelsen om projektets utveckling samt att vid behov foresla storre
forandringar. Projektledaren skall vara ett stod pa forbundsniva for de regionala
samordnarna och skapa férutsattningar for dem att jobba effektivt med de
regionala fragorna. Hen skall tillse att nationella initiativ och beslut som beror
NUTS-omradena blir kdnda for de regionala samordnarna och att de regionala
aktiviteterna blir kdnda foér nationella aktorer. Det sker i samverkan med andra
enheter och funktioner inom férbundet.

Inom projektets ramar skall ocksa projektledaren planera for att pilotprojektet
kan utvecklas geografiskt och organisatoriskt. Med samverkan inom
arbetslivsenheten skall det utredas om det skall utvecklar och i sa fall var, hur och
nar.

Forbundskontoret

Arbetslivsenhetens ansvariga for arbetsmarknads-, tillvaxt-, och
kompetensforsorjningsfragor ska fortlopande félja upp utvecklingen av fragorna
som bl.a. ror regional utveckling och stétta arbetet pa regional och lokal niva i
hela landet. Arbetslivsenheten i samverkan med andra enheter, ansvarar for att
sprida de erfarenheter som vi far av projektet. For detta kravs att
projektledningen ger utrymme for andra verksamheter att ta del av projektets
organisation verksamhet. Tvargruppsmoten pa enhetsniva har startats under
pilotprojektet, dar projektledare samt de regionala samordnarna traffar ansvariga
for andra verksamheter. Det finns behov av att detta forum utvecklas ytterligare.

En intern och extern kommunikationsstrategi, behéver utvecklas inom projektet i
samverkan med kommunikationsenheten.

Hallbart arbete som innefattar de mesta av det behov som medlemmarna har pa
arbetsplatserna och som finns inom projektets omfang ar ofta avdelningens
ingang till arbetsplatsen. Avdelningarna och klubbar behdver utbildningar och
material som ar anpassade till behovet och efterfragan.

Kraven pa utbildningsinsatser kommer att 6ka bland fortroendevalda i samband
med att fler avdelningar aktiveras i dessa fragor. Projektet behéver samverka med
bland annat organisationsenheten for behovet av utbildningsverktyg. Exempelvis
kan ndmnas Arbetsliv i férdndring som ger en introduktion till hallbart arbete och
finns i tva varianter, anpassade for avdelning eller klubb. Utvecklingssamtal med
klubb som &r ett stod for att paborja utvecklingsarbetet i en klubb behéver
utvecklas och spridas dven utanfor pilotprojektet.

Erfarenheten av arbetet i pilotprojektet visar att avdelningarna som deltar i
utvecklingsarbetet hittar nya arbetsmetoder och I6sningar som behdver fangas
upp. Nya behov uppdagas som forbundets organisation behdver kunna mota.
Under projektet kan det behéva startas mindre projekt som far till uppgift att
granska eller utreda specifika fragor eller ett fokusomrade som forbundsstyrelsen,
projektets styrgrupp eller avdelningarna vill titta narmare pa.
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4.3. Enreviderad projektplan
Projektets styrgrupp har i uppdrag att fortsatta utveckla projektplanen och till
forbundsstyrelsen minst arligen aterrapportera projektets status. Samt “att vid
behov till férbundsstyrelsen Idmna férslag avseende féréndring av projektets
verksamhetsinriktning, omfattning av ingdende regioner och samverkande
avdelningar”

Projektplanen omfattar uppdaterade mal och verksamheter efter nya
forutsattningar samt svar pa fragan om projektet kan utvidgas geografiskt eller
berora fler verksamhetsomraden. Utgangspunkten for pilotprojektet &r att
utveckla en regional stédstruktur och starka avdelningarnas engagemang i bland
annat arbetsmarknads-, kompetensférsorjnings- och omstallningsfragor. En fraga
som lyfts under projektets gang &r om vi kan se effekter av arbetssatt, metoder
och struktur i annan verksamhet. Gar det i sa fall att satta upp resultatmal som
berdr andra verksamhetsomraden och slutsatser i handlingslinjerna?

4.3.1. Utveckling av fokusomraden

En stor del av pilotprojektet handlar om att skapa effektiva och fungerande
strukturer inom var egen organisation vilket i teorin bidrar till att avdelningarna
battre kan leva upp till flera delar i och handlingslinjerna. Den regionala
samverkan tar sikte pa fragor som berér arbetsmarknad och utveckling i regionen
men &r sallan isolerad fran andra fragor som ar viktiga for férbundet. Det finns
moijligheter att i pilotprojektets mal peka ut fler verksamhetsomraden men vi
behover i sa fall gbra det med forsiktighet sa att det inte tar kraft fran det
ursprungliga syftet.

Fragor som vi stéller oss ar:

- Kan vi mata det och harleda till pilotprojektets verksamhet eller metoder?

- Riskerar det att splittra fokus?

- Vad arisa fall relevanta omraden som stottar pilotprojektets ursprungliga
idé?

Har foljer korta beskrivningar av omraden som vi ser kan ha stéd i och utvecklas
av pilotprojektets verksamhet.

Organisering

Aven om det finns en svarighet att sarskilt mata projektets inverkan pa
organiseringen och pa utvecklingen av fackliga organisationen pa arbetsplatserna,
vet vi att god facklig verksamhet och narvaro dar medlemmarna finns ar starkt
bidragande faktorer for organisering. Pilotprojektet skapar genom sin verksamhet
forutsattningar for, mer arbetsplatsnara verksamhet. Detta gar att mata, vilket
ocksa gors i viss man av alla avdelningar. Projektet bor vara ett stéd for
organisering av medlemmar och for maéjligheterna till att starta klubbar pa
arbetsplatser, men det ar snarare en effekt dn en faststalld malsattning i
projektet. De regionala malen kan utformas for att i viss del styra och 6ka
avdelningarnas medlemskontakt, effekten kommer i sa fall kunna synas i
nyckeltalen.
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Organisationsutveckling

Samverkan och samordning mellan avdelningar och andra néarliggande
organisationer ar en grundidé for pilotprojektet och skall resultera i mer
verksamhet och fler aktiviteter inom regionen och pa arbetsplatserna. Processer
for verksamhetsplanering och malstyrda verksamheter finslipas genom
gemensamma workshops och stod till respektive avdelning. Verktygen och
processerna far i basta fall dven spridning till klubbarna.

Sjalvgaende klubbar som arbetar med Hallbart arbete ar avgérande for att uppna
mal om utveckling av arbetsplatsen. Materialet utvecklingssamtal med klubb &r
ett verktyg som avdelningar kan anvanda i sin verksamhet som kan leda till
utvecklingsinsatser i klubbens organisation och, i férlangningen, pa arbetsplatsen.

Jamstalldhet

| alla vara verksamheter skall vi ta hansyn till jamstélldheten och i slutsatserna till
handlingslinjerna star att vi skall ta sarskild hansyn till kvinnors yrkesutveckling.
Att i projektet ha en verksamhet som séarskilt syftar till att uppna samtliga de mal
som forbundet satt for jamstalldhet blir svart. Med utgangspunkt fran
handlingslinjerna bor vi dock skdrpa malen i projektet for att forbattra
mojligheterna for kvinnors yrkesutveckling. Det bor finnas med som ett av IF
Metalls viktigaste ingangsvarden vid samverkan kring insatser i regionen och pa
arbetsplatsen.

Facklig kunskap och utbildning av fértroendevalda

Medlemmars kunskap om facket och IF Metall ar en forutsattning for en bra och
hallbar organisering. Aven om pilotprojektets verksamhet har en viss inverkan pa
utfallet sa ingar inte en generell utveckling av detta i projektets verksamhet.

Kompetensen i projektets kdrnverksamhet, hos ombudsman och fértroendevalda,
behover starkas ytterligare. Utbildningen Arbetsliv i féréindring — en introduktion
till hdllbart arbete, ar ett bra exempel som finns fér avdelning och klubb. Behovet
av platser till centrala utbildningar i Hallbart arbete bedéms 6ka. Kunskap om
kompetensutvecklingsavtal och valideringsinsatser ar grundldggande for att fa
igdng forhandlingar och samverkan med arbetsgivare. Behovet av dessa
utbildningsinsats ar inte avgransade till projektet men att ha en malsattning
kopplad till utbildning kan vara rimlig och ligga i projektet och avdelningarnas
intresse.

| och med att pandemin har nyttjandet av digitala utbildningsplattformar 6kat. Vi
ser ett stort varde i detta till samordning av utbildningar och kompetensutbyte
mellan avdelningar i NUTS-regionen. ABF och folkhdgskolor har kompetens i
tekniken och den digitala pedagogiken. Att utforma en strategi for att utveckla
mojligheten skulle kunna ske i samverkan med organisationsenheten och ar ett
exempel pa ett mindre projekt inom projektet.

Trygghet och omstallning

Overenskommelsen kring trygghet och omstillning innebar nya méjligheter och
utmaningar. Innan forandringarna infors, behover vi férbereda organisationen for
de nya forutsattningarna. Pilotprojektet har haft, och bor dven fortsattningsvis ha
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sarskilt fokus pa fragor som berér medlemmars trygghet och majligheter till
omstéllning. Har ser vi ett fokusomrdde som redan finns i projektets mal, som kan
forstarkas och fortydligas ytterligare.

Regionala samtal med arbetsgivarorganisationerna for att vi gemensamt skall
jobba med utveckling av arbetsplatserna och for de anstallda blir viktigt.

Vi behover skapa en vilja hos medlemmar att kompetensutveckla sig, modellen
for det samt motivationen finner vi i Hallbart arbete och Program fér framtidens
industriarbetare. Insatserna kommer att behdva intensifieras och det behdvs en
kompetensinsats for fortroendevalda inom férbundet for att vi skall kunna se till
att de nya stoden i 6verenskommelsen blir till insatser for medlemmar pa
arbetsplatserna.

Politik

Pilotprojektet visar tydligt att det inom férbundet finns ett behov av 6kad aktivitet
och regional samordning for att fa organisationen att arbeta dedikerat med
politiska fragor som &r dels viktiga for vara medlemmars anstallningstrygghet och
dels for forverkligandet av malsattningarna for industrins tillvaxt.

| avdelningarnas arbetsmarknadskommittéer syns narheten mellan fragorna
tydligt genom att den facklig-politiskt ansvarige ofta deltar i kommittén. Genom
att, pa olika vis, samverka med Socialdemokraterna och paverka lokal och
regionala politiker har vi stérre maéjligheter att uppna projektets mal. Ett 6nskat
och rimligt mal for avdelningen &r att de okar sitt facklig-politiska engagemang
regionalt och lokalt. Pa sa satt far de ett storre inflytande och natverk.
Kartlaggningar av IF Metallare inom politiken kan av samma anledning vara
viktiga, tillsammans med strategier om att ha foretradare pa "ratt platser”.
Pilotprojektets och den regionala samordnarens roll i detta &r, framst att bidra
med natverkskartan och kunskapen i sakfragor.

Projektets arbete hjalper till att forverkliga forbundets naringspolitiska
standpunkter genom att i flera forum vara aktiva i fragor som berér medlemmars
forutsattningar pa arbetsmarknaden och for industrins utveckling. Det ar ocksa i
mojligheterna att paverkan de sakpolitiska fragorna vi ser det storsta vardet av
pilotprojektets verksamhet. Utbildningar och workshops om
arbetsmarknadspolitik och hur facklig-politisk samverkan kan anvandas ur ett
arbetsplatsperspektiv kan starka avdelningarnas roll. Avdelningarna bor kunna
bistd med stéd, natverk och kompetensutveckling at vara fértroendevalda
politiker, i arbetsmarknadspolitiska omraden och i utvecklingsfragor. Medlemmar
som har politiska uppdrag inom socialdemokraterna skall kdnna att de har sitt
fackforbund i ryggen och projektet bor ha ett mal som stottar det.

Hallbar utveckling

| egentlig mening ar inte detta en utveckling av projektet da det innefattas i bade
utvecklings- och tillvaxtfrdgorna. Aven i handlingslinjer och i program foér
framtiden industriarbetare ar detta tydligt. Inom bl.a. strukturfonderna och de
regionala strategierna finns tydliga mal kring fragorna. Har finns dnda utrymme
for att i malen sarskilt beakta fragan om en miljomassigt hallbar industri. Visionen
om Sverige som det forsta fossilfria valfardslandet, innebar att atgardstakten och
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klimatinvesteringarna behover 6ka. Har behoéver vi 6ka var delaktighet pa alla
nivaer och i samverkan bidra till forandringen. Ett kompetenslyft kravs for vara
medlemmar om hur deras arbete kan komma att paverka och paverkas av den
grona omstallningen.

4.3.2. Kommunikation

Namnet Pilotprojektet Regionala samverkans- och stédstrukturer inom IF Metall ar
en tungvrickare som leder till manga namnvarianter da projektet skall
presenteras. Vi foreslar att det hdadanefter benamns Regionalsamverkan IF Metall
(-smdé -syd). Projektet bor ocksa utforma en kommunikationsplan, externt och
internt, i samverkan med kommunikationsenheten. Projektets mal skall formulera
och presenteras pa ett satt sa att det blir enkelt att forsta syftet med
verksamheten

4.3.3. Utveckling av geografiskt omrade

Tva NUTS-regioner ingar fornarvarande pilotprojektet och har utsedda regionala
samordnare. Projektet ges av forbundsstyrelsens beslut mojlighet att utreda, samt
foresla fler ingdende omraden. Uppdraget ar alltsa att utreda om fler avdelningar
skall vara del i projektet och i sa fall vilkka omraden som &r strategiskt riktiga och
lampliga att ingd i nuldget. Ur projektets synvinkel ser vi att det finns goda
mojligheter att finna nya omraden som &r intressanta med hansyn till deras
geografiska placering, arbetsmarknad, industrisammansattning och struktur.
Projekttiden stacker sig i tre ar och ett nytt NUTS-omrade bor utpekas relativt
snart for att ha majlighet att komma in i strukturen. Utifran de omraden som
ingar, vet vi att det har tagit ca ett ar fran att de startar till att de kan redovisa
resultat av projektets malsattningar. Med de kunskaper vi nu har kan vi
férmodligen korta ned startstrackan nagot.

Utifran detta bor foljande utredas:

- Nyttan for projektet att fler omraden ingar.

- Forutsattningar och viljan for utpekade omraden att med kort startstracka
bli delaktiga i projektet.

- Vilket omrade stodjer bast pilotprojektets och forbundets syften och
utveckling?

Om vi inte finner ett NUTS-omrade, som vi i detta lage, bedémer gynna
utvecklingen av projektet skall vi inte heller foresla detta till forbundsstyrelsen.

Det kommer att behéva genomféras moten med avdelningsstyrelserna for att
tillsammans se 6ver vad som passar fér berérda omraden. Tittar vi pa
avdelningsstrukturer, kommungranser etc. ser vi att de geografiska utmaningarna
varierar inom landet. Delade arbetsmarknadsomraden, geografi och historiska
anknytningar som inte foljer NUTS-geografin spelar ocksa roll for hur samverkan
fungerar. Samsynen kan i vissa fall vara stérre mellan avdelningar i olika NUTS-
omraden. Avdelningarna préglas av sin historia och har byggt upp sin verksamhet
utifran den, kulturen kan ibland vara en stérre utmaning dn geografin.

Lardomen fran pilotprojektet ar att forbundet, i ett tidigt skede, behover forklara
for avdelningarna vad som férvantas av dem i processarbetet, vad de ska leverera
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och vilka resurser som kommer att tas i ansprak och som inte finns definierade i
projektbeskrivningen. For att kortar ner startstrackan, ar det bra om avdelningar
som vill delta redan har ett etablerat samarbete inom NUTS-geografin. Att vi
ocksa kan identifiera en lamplig regional samordnare, som avdelningarna kan enas
om, blir nédvandigt for att kunna ga vidare.

For att mojliggora erfarenhetsoverforing fran pilotprojektets tidigare omraden
behover det planeras in insatser dar nuvarande regionala samordnare far
mojlighet att férmedla sina erfarenheter inom férbundet, samverka med
avdelningar pa vag in i projektet och stétta dem i uppstarten. En tydlig fordelning
av roller och arbetsuppgifter behéver tas fram innan nasta eventuella NUTS-
region ska in i projektet.

Samtliga avdelningar, ocksa de utanfor pilotprojektet, gynnas av att granska sitt
nuvarande arbetssatt och anpassa det till behovet som finns lokalt och regionalt.
Detta arbete far stod av arbetslivsenheten som i sin verksamhet har workshops
och information som syftar till att utveckla avdelningarnas samverkan och
samarbeten i NUTS-strukturerna enligt pilotprojektets forlaga.

4.4. Sammanfattning
Pilotprojektets uppdrag ar att starka vara medlemmar pa deras arbetsplatser och
samhallet i stort. Det skall bidra till att insatser fran myndigheter blir mer
traffsakra och nar fler industrier. Den tekniska utvecklingen och digitalisering gar
snabbt, dar-for maste vi skapa trygghet fér vara medlemmar genom ett
kompetenssprang for industriarbetarna, alla medlemmar ska fa chans att
utvecklas och vara produktiva. Det skall uppnas genom anpassningar av var egen
organisation, kunskapslyft i utvecklingsfragor, samverkan med andra, regionalt
engagemang och paverkansarbete. Pilotprojektet innebar ett stod for
avdelningarnas verksamhet for att uppna forbundets handlingslinjer. Den
grundlaggande idén till I6sning ar tillgangen till en regional stédstruktur. Det
ursprungliga syftet med pilotprojektet tillsammans med givna forutsattningar
samt analyser av verksamheten hittills, ligger till grund for verksamheten.
Uppgifter och ansvar for malen i projektet ar beskrivna for alla nivaer, fran
avdelnings till forbundskontor.

| denna reviderade projektplan har vi tittat pa om pilotprojektet kan utveckla sitt
ataganden och beréra fler verksamheter. Slutsatsen ar att verksamheten kan
bidra till positiva resultat for andra verksamhetsomraden, ibland méts det i
projektets verksamhet. Fackligt-politiskt arbete har en tydlig koppling till
arbetsmarknadsfragorna och vi ser en maojlighet att bidra till avdelningarnas och
folkvalda IF Metallares engagemang, genom samverkan, kunskap, och stod i
naringspolitiska fragor. Fragor som beror trygghet och omstéllning innefattas av
den ursprungliga idén men vi ser ett behov av att starka det arbetet ytterligare i
samband med att vi far nya maojligheter och utmaningar

Ur projektets synvinkel ser vi goda majligheter till att utveckla projektet
geografiskt. Det skall i sa fall forst utredas och ett eventuellt forslag skall ha
utgangspunkt i nyttan for projektet. Kunskaper vi nu har kan vi formodligen korta
ned startstrackan men ett nytt NUTS-omrade bor i sa fall pekas ut relativt snart.

30



5 Malsattningar och projektorganisation

Malen som beskrivs omfattar det vi 6nskar och tror att vi kan uppna inom
pilotprojektets fokusomraden. Alla behov och forslag pa aktiviteter som lyfts i
projektbeskrivningen &r inte omsatta i mal men det betyder inte att delar som
uteldmnats inte behoéver genomforas eller ar oviktiga. Vi har valt mal som vi
bedomer ger bast effekt med utgangspunkt i det ursprungliga syftet och nya
forutsattningar. Framgangen blir ocksa till stor del beroende av nationellt och
lokalt arbete med forbundets ordinarie mal och verksamhet.

5.1.
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1. Ataganden pa samtliga
nivaer

Utbildningsinsatser,
verksamhet och dtaganden
skall gdras inom hela
projektorganisationen.

P3 alla nivder skall det tillses
att tillréickliga resurser finns fér
att uppnd malen

4. Tillgang till Strukturfonder
IF Metall ska inom projektet
sérskilt verka for att offentliga
utvecklingsmedel bidrar till
industrins och vara
medlemmars utveckling.

7. Etablerade samverkans-
forum

Avdelningarna och regionala
samordnare skall medverka i,
och ta initiativ till
samverkansforum tillsammans
med aktérer som &r viktiga fér
medlemmarnas langsiktiga
trygghet, omstalining samt
industriell tillvaxt och

2. Kompetenssprang for
industriarbetare
Avdelningarna ska uppratta
madl och verksamhet i syfte att
©ka antalet industriarbetare
som genomgar

5. Utveckling pa arbetsplatsen
Ivarje led, ska projektets
verksamhet bidra till en Gkning
av antalet arbetsplatser dar
férandringsarbete inleds.
Strategierna i Hallbart arbete
arva Sarskilda

klingsinsatser

pa arbetsplatserna.

insatser for kvinnors
yrkesutveckling ska beaktas.

8. Starkt regional samverkan
Regional samordnare och
avdelningar ska skapa
upparbetade relationer till
offentliga och dvriga aktorer.
De ska vara relevanta for
héllbar industriell tillvaxt samt
medlemmarnas langsiktiga
sysselsdttning och utveckling i
arbetet.

3. Avdelningssamverkan
Arbetet med arbetsmarknads-,
tillvaxt-och
kompetensférsorjningsfragor
sker i samverkan mellan
avdelningarna inom varje lan
samt Sver hela NUTS
geografin.

6. En central uppgift fér
politiken

Pa alla nivaer i projektet bidra
till att forvekliga IF Metalls
naringspolitiska mal i
kommunala och regionala
politiska forum

Projektmal

Atta verksamhetsmal
med utgdngspunkt i tre
projektmal

Projektmalen har sitt ursprung i projektets syfte och ar kopplade till de tre
omradena i IF Metalls handlingslinjer, Vdr arbetsplats, Vdr organisation och Vart
samhdlle ger oss riktning. Dessa mal beskriver det vi vill uppna i projektet och ar
battre att kommunicera utanfor projektet an de mer specifika verksamhetsmalen.

En effektiv organisation
En grundldggande uppgift ar att skapa en samordning mellan avdelningarna i
NUTS-omradet, som leder till att vi utvecklar IF Metalls arbete med tillvdxt- och
utvecklingsfragor. IF Metalls inverkan pa arbetsplatsen skall 6ka. Det synliggor
aven behovet av utvecklingsinsatser inom andra av IF Metalls
verksamhetsomraden och bidrar ddrmed till att utveckla var organisation som en

helhet.
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Trygghet och omstallning

Genom Okad samverkan med regioner och relevanta aktorer skall vi tillvarata vara
medlemmars intressen och behov genom att styra finansiering och resurser for
industriarbetsplatsernas utveckling. Genom att arbeta med anstélldas och
arbetsplatsers utveckling starker vi IF Metalls medlemmars langsiktiga
anstallningstrygghet och omstallningsmojligheter.

Utvecklande relationer

Genom 6kad samverkan med regioner och relevanta aktorer, skall vi starka IF
Metalls regionala engagemang i fragor som gynnar hallbar industriell tillvaxt och
sysselsattning. IF Metall skall vara en regional aktor som gor skillnad och
efterfragas. Var djupa férankring pa arbetsplatserna och inom industrin gor oss till
en naturlig samarbetspartner.

5.2. Gemensamma verksamhetsmal
For att kunna mata resultaten och styra verksamheten har vi delat upp
projektmalsattningarna i atta mer specifika verksamhetsmal. Detta forutsatter
atagande i matbara mal, handlingsplaner och resurser inom alla nivaer. For att bli
accepterade behover dessa ataganden anpassas till de deltagande NUTS-
omradenas mognadsgrad och tid i projektet.

En effektiv organisation

1. Ataganden pa samtliga nivaer
Utbildningsinsatser, verksamhet och ataganden skall géras inom hela
projektorganisationen. P alla nivaer skall det tillses att tillrdckliga resurser finns
for att uppna malen

2. Kompetenssprang for industriarbetare
Avdelningarna ska uppratta mal och verksamhet i syfte att 0ka antalet
industriarbetare som genomgar kompetensutvecklingsinsatser pa
arbetsplatserna.

3. Avdelningssamverkan
Arbetet med arbetsmarknads-, tillviaxt- och kompetensforsorjningsfragor sker i
samverkan mellan avdelningarna inom varje lan samt 6ver hela NUTS geografin.

Trygghet och omstallning

4. Tillgang till Strukturfonder
IF Metall ska inom projektet sarskilt verka for att offentliga utvecklingsmedel
bidrar till industrins och vara medlemmars utveckling.

5. Utveckling pa arbetsplatsen
| varje led, ska projektets verksamhet bidra till en 6kning av antalet arbetsplatser
dér forandringsarbete inleds. Strategierna i Hallbart arbete &r vagledande.
Sarskilda insatser for kvinnors yrkesutveckling ska beaktas.

6. En central uppgift for politiken
Pa alla nivaer i projektet bidra till att forvekliga IF Metalls naringspolitiska mal i
kommunala och regionala politiska forum.
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Tillvaxt och sysselsattning

7. Etablerade samverkansforum
Avdelningarna skall medverka i, och ta initiativ till samverkansforum tillsammans
med aktorer som &r viktiga for medlemmarnas langsiktiga trygghet, omstallning
samt industriell tillvaxt och utveckling.

8. Starktregional samverkan
Regional samordnare och avdelningar ska skapa upparbetade relationer till
offentliga och 6vriga aktorer. De ska vara relevanta for hallbar industriell tillvaxt
samt medlemmarnas langsiktiga sysselsattning och utveckling i arbetet.

5.3. Utveckling av pilotprojektet
Utover de revideringar som gjorts av malen &r styrgruppens beddémning att det
finns goda mojligheter for projektet att vaxa geografiskt och att det skall utredas.
Detta sker i samverkan mellan pilotprojektet och arbetslivsenheten med mal om
att i sa fall ha ett forslag att ta stéllning till under 2021, om var, hur och nar.

5.4. Projektorganisation for genomforande av
pilotprojektet
Projektagare
Forbundsstyrelsen

Styrgrupp (per 2021-03-31)
Styrgruppen ansvarar for:

e Ansvarar for de 6vergripande riktlinjerna for projektet

e Attt projektets verksamhet foljer beslutad tidsplan, genomférandeplan,
budget och mal.

e Att tillvarata resurser som kravs for att fa fram konkreta och méatbara
resultat.

e att till férbundsstyrelsen minst arligen aterrapportera projektets status

e attvid behov till forbundsstyrelsen [amna forslag avseende forandring av
projektets verksamhetsinriktning, omfattning av ingaende regioner och
samverkande avdelningar.

Befogenheter:

e Startar och stoppa projektet.
e Godkanna och dndra projektdefinitionen.
e Godkanna projektrapporter

Projektgrupp

Styrgruppen anser att projektgruppen skulle behova utvecklas till en mer
tvarfunktionell grupp med syfte att koppla fler verksamheter narmare
pilotprojektet. Projektgruppens funktion och deltagare beslutas av styrgruppen.
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Projektledaren

Ansvarar for att genomfora projektet enligt denna projektplan. Dessutom ska
projektledaren planera, leda, folja upp och styra arbetet. Vidare ska
projektledaren l6pande folja upp delmal och avrapportera till styrgruppen.

Tidplan
1januari 2019t o m 31 december 2023

Ekonomi:

Det ar beslutat att fordelningen av kostnader skall goras enligt samma principer
som tidigare. Det innebér att finansieringen sker efter 50/50 principen,
avdelningarna star for 50 procent av finansieringen och forbundet star for 6vriga
50 procent. De regionala samordnarna och projektledaren ar anstallda av
forbundet.

Fordelningsnyckeln for avdelningarnas kostnader baseras pa antalet aktiva
medlemmar i avdelningen per forsta januari varje ar.

Det kan komma att finnas anledning till en justering om nya NUTS-omraden
foreslas komma med i pilotprojektet.
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