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Regionala samverkans- och
stodstrukturer inom IF Metall

NAGRA RESULTAT AV PILOTPROJEKTETS MALSTYRDA ARBETE
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En effektiv organisation

-Samordnade avdelningar

Den mest grundlaggande samverkan for IF Metall ar den mellan avdelningarna. Har samordnas
initiativ, resurser och natverk. Arbetet leds, planeras, genomfaors och f6ljS upp av Regional
samordnare i samverkan med avdelningarna.

v Avdelningarna har tillsammans satt upp,gemensamma mal och aktiviteter inom arbetsmarknads-
naringslivs- arbetsplatsutvecklings omraden.

v Varje avdelning har satt upp individuella mal och aktiviteter inom samma omraden.

v Avdelningar inom ett samverkansomrade traffas gemensamt kontinuerligt och foljer upp arbetet
pa bade regional och lokal niva (digitalt och fysiskt). Vid traffarna deltar1 huvudsak
avdelningarnas Ordforande och arbetsmarknadsansvariga.

v" Traffar och teamsmoten, ibland med teman, dar samtliga ombudsman bjuds in.

v Eegionﬁl,samordnare deltar efter forfragan pa avdelningarnas styrelsemoten och arbetsmarknads
ommittéer.

v" Samarbetet mellan avdelningarna utvecklas och fbrdjupasgenom gemensamma digitala moten i
projektet dar relevanta amneén tas upp som exempelvis RSO och studieverksamhet.
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En effektiv organisation

Ataganden pa alla nivaer Det nya materialet ar tydligt och visar konkret vad vi vill
. o o .. . och vad som behover goras. Det svarar upp pa de flesta
Avdelningarna gar fran en handelsestyrd facklig fragestallningar samtidigt som det &r ett utmarkt verktydg
verksamhet pa arbetsmarknadsomradet till mer for alla fortroendevalda och anstéllda vid kontakter me
strukturerad verksamhet. Effekten skall synas pa medlemmar och arbetsgivare.
arbetsplatsen. Avdelningens narvaro och klubbarnas

S8 IFMETALL

arbete hojs. ® e

Din kompetens - Din framtid Ratt kompetens
v Ett informations-kit for arbetsplatserna har tagit ,,
fram pa uppdrag av avdelningarna i pilotprojektet.
Det bestar av tva nya skrifter och kompletteras

med info om validering, omstéllning m.m. Ve s
v' Avdelningarna haller "utvecklingssamtal med ”

klubb. Hur a@r klubbar rustade for att arbeta med

utvecklingen pa arbetsplatsen.
v" Fler handledare i Hallbart arbete - ett arbetsliv i

forandring.
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En effektiv organisation
- Kunskapslyft

Arbetsliv i forandring - avdelningen, ar en tva dagars konferens Arbetsliv i forandring - processutbildning, ar en utveckling av
(utbildning) som syftar till att satta IF Metall och vara medlemmars klubbutbildningen for att utveckla fler delar i klubbarnas kompetens och
arbetsplatser i ett omvarldssammanhang. formaga att arbeta med utvecklingsfragor visade sig beroende av hur

N . , . , . foreningsarbetet i klubben fungerade.
Ska skapa forstaelse for vilka insatser avdelningen behdver vidta for

att bli en aktiv part i allt fran regional utveckling for industrin som Vi konstaterade att manga klubbar behdver hjalp med att utveckla sin fackliga

bransch till att stotta och bidra till arbetsplatsutveckling pa kompetens (agera, kollektivavtalet mm) och sitt interna arbetssatt

medlemmarnas foretag (férhandlingar, arbetsmiljo mm). For att mota detta har vi inom avdelningen i
o . . o Dackebygden utvecklat processutbildningen som ar uppdelad i flera steg under

Arbetsliv i forandring - klubben, &r en tva dagars utbildning som 12 manader. Mer om detta pa nista sida.

vander sig till vara klubbstyrelser. Den syftar till att forklara hur

samhallets utveckling paverkar vad som hander pa arbetsplatsen. Arbetsliv i foriindring

Genom en Gkad forstaelse for omvérlden, vill vi tydliggora for vk tuninan 12 i
klubbarna varfor det ar viktigt for dom att aktivt arbeta med
arbetsplatsutvecklingsfragor pa deras arbetsplatser. Malet ar att
gora skillnad for vara medlemmar och starka deras anstallningar, Arbetsiv | frandrin
skapa tryggare samt hallbara arbeten och genom i Termin 2
kompetensutveckling starka deras omstallningsformaga pa pentorskapet
arbetsmarknaden.
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En effektiv organisation
- Kunskapslyft

Arbetsliv i forandring - processutbildning
fortsattning fran foregaende sida

Avdelningen ansvarar for att genomfdra processutbildningen och har tillsammans med
Regional samordnare bestamt vilka delar som bor inga for att avdelningen ska na sin
malsattning med processutbildningen, att starka klubbarnas formaga att bedriva fackligt arbete
pa arbetsplatsen samt for att kunna arbeta med arbetsplatsutvecklande fragor med
medlemmen i fokus.

Avdelningen har utsett fortroendevalda pa avdelningen till mentorer. Dessa har till uppgift att
stotta klubbarna i deras lokala arbete och stotta dom i att na sina lokala mal. Mentorerna far
stod fran Arbetsmarknadsansvarig ombudsman pa avdelningen som leder arbetet tillsammans
med mentorerna. Aven klubbarnas tilldelade ombudsman &r en resurs som finns att tillga vid
behov. Processen pagar under 12 manader darefter utvarderar avdelningen om man vill arbeta
vidare med klubbarna eller avsluta utvecklingsinsatsen.
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Trygghet och omstallning

-Tillgang till strukturfonder

Viingar i Kompetens- och valideringsprojekt och
regionala utvecklingsinitiativ i flera omraden och fler
planeras.

Allmant har vi under projektperioden kommit fram till
att det ar framgangsrikt att samverka med olika
aktorer dar vi inte ar projektagare.

Vi har tillgangen till arbetsplatserna, alltsa
deltagarna i projekten vilket ofta saknas. Det %er 0SS
en sarstallning och gor att vi kan vara med oc
paverka hur insatserna ska se ut och fordelas.
Genom att rekommendera och lotsa foretag till
projekten har vi under pandemin, pa det sattet dven
samverkat med ett antal andra projekt - Nationella
och regionala.

Har ar nagra exempel pa projekt:
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som erbjuder kostnadsfri utbildning och validering pa vara
medlemmars arbetsplatser.

som skall leda strukturer for anvandning och till
utveckling av b.la industrins valideringssystem. Bdde medlemmar och arbetsgivare skall forsta
vikten av validering som en grund for anstalldas utvecklingsplaner.

(Validering i Skane) som bl.a. kommer innehalla kompetensutveckling for IF
Metalls ombudsman.

som mojliggor att vara medlemmars kompetensforsdrjning anpassas till
affarsmodellen for Industriforetagen. Ombudsman och klubbar erbjuds delta tillsammans med
arbetsgivaren pa de berdrda foretagen.

i Norra Mellansverige har resulterat i ansokan om projektet Kompetenskraft
Industri som ska utbilda 550 deltagare varav minst 110 kvinnor samt validera 300 deltagare.
Beslut i december.

Ett projekt som tog sitt avstamp i pandemin 2020 och var ett initiativ av
IF Metall med stod av Teknikforetagen och Unionen. 600 personer fran industriforetag i
Kronobergs och Jonkopings lan har deltagit i olika kompetensutvecklingsinsatser under
projektperioden.

IF Metall kom in i projektet tidigt 2019.


https://coskill.se/
https://tillvaxtverket.se/finansiering/utlysningar/2022-05-23-utveckla-strukturer-for-validering.html
https://utveckling.skane.se/utvecklingsomraden/naringslivsutveckling/kompetensforsorjning/validering/
https://utveckling.skane.se/utvecklingsomraden/naringslivsutveckling/kompetensforsorjning/mind-the-gap/
https://iuc.se/
https://svenskindustrivalidering.se/framtid/
https://utveckling.rjl.se/vad-pagar/framtidssakrad-industri/
https://businessregionkronoberg.se/kalendarium/framtidssakrad-industri/
https://svenskindustrivalidering.se/framtid/
https://sktc.se/strategisk-kompetens/
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Trygghet och omstallning

- Arbetsplatsutveckling

Att forena olika fortroendeuppdrag, ar en insats som utvecklades da man tidigt i det regionala
samverkansarbetet insag att uppdragen inom skyddsverksamheten bade tangerar och ar tatt
sammanknippade med fragor runt arbetsplatsutveckling. Det &r Forandringsledarens uppdrag i
avdelningens verksamhet. Aven ombudsman arbetar med arbetsplatsutvecklingsfragor utifran
olika perspektiv i deras uppdrag.

Syftet med insatsen ar att introducera/utbilda RSO och framst HSO i att 6ka forstaelsen for de
mjuka fragorna i arbetsplatsutvecklingen och vid organisationsforandringar. Genom att inte
bara fokusera pa den harda arbetsmiljon utan att ocksa vava in kompetensutveckling och
liknande, utvecklar det deras formaga att dven vava in dessa fragor i den risk och
konsekvensanalys som ska ske till f6ljd av forandringen.
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Trygghet och omstillning - -
- Arbetsplatsutveckling

Ombudsmannen mater ofta forandringen i foretag som saknar klubb genom en MBL information som foretaget
arbetsgivaren

tagit initiativ till. For att underlatta den fortsatta fackliga processen (risk o konsekvensanalys samt férhandling
om ny arbetsorganisation) erbjuds ombudsmannen att anvanda saval RSO som Forandringsledare i
utredningsarbetet infor den kommande MBL forhandlingen. Vi anvander da resurserna pa ett smartare och mer
effektivt satt samtidigt som de frigor tid for ombudsmannen att fokusera pa det arbetsrattsliga perspektivet.

Insatsen kraver att avdelningen forankrar arbetssattet

Resultatet kan leda till att RSO och Forandringsledare i avdelningen far ett fordjupat uppdrag som starker deras
kompetens och status i sina respektive uppdrag. Kan gora att det blir |attare att rekrytera nya fortroendevalda
(och framtida anstallda) d@ man hamnar i ett djupare sammanhang.

Aktiviteten har som ett ytterligare mal att motivera avdelningen att aktivt arbeta med klubbarna i samma anda.
Vi ser alltfor ofta att klubbstyrelsen och skyddsverksamheten arbetar i tva parallella spar. Det kan leda till att de
tva verksamheterna inte ar medvetna om vad den andra gor och i sakfragor kan det bidra till att man saknar en
enhetlig strategi hur man ska bemota dessa. Metodiken ar vara traditionella verktyg, uppsokande verksamhet,
informera och utbilda (Klubbstyrelseutveckling till exempel)
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Utvecklande samverkan

-Etablerad och starkt samverkan

Kontakter ar etablerade och samverkan pagar
med flera relevanta aktorer som exempelvis
Regioner, Handelskammare, branschkluster,
naringslivsorganisationer samt utvecklings- och
utbildningsaktorer. Regionala och lokala

och ar
mycket viktiga i sammanhanget och
avdelningarnas deltagande har starkts.

Har ar nagra av de regional plattformar dar vi
deltar tillsammans med andra viktiga aktorer:
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Industrirdd i Blekinge med Region Blekinge, IF Metall, Teknikcollege, Techtank och
1B'|ekkn|kforetagen. Har pagar olika diskussioner om hur vi kan utveckla industrin i
ekinge.

_ ovati utgor ett rédPivande expertorqr?n med uppdraget att stodja
Region Blekinge i arbetet med utvecklingsstrategier och smart specialisering.

SIK- Skansk IndustriKompetens, dr en ﬁ)_lattform for validering i Skane dar Region Skane,
IUC, Teknikcollege samt IF Metall och Teknikforetagen ingar.

Industrirdd Skdne har lagts ner men kommer att starta om under 2023 med en ny
inriktning. Da &r vi med.

som ar ett industrikluster i Blekinge med uppdrag att starka industrins
konkurrenskraft.

IUC utvecklar sma och medelstora industriforetag. IF Metall samverkar och har
styrelseplatseri flera : ' 2,1UC, i Sverige. Samvyerkan har
fordjupats och utvecklats i flera av projektets omraden, Ibland annat Skane och Norra
Mellansverige ar nya projektsamarbeten inledda.

_ n K ero deltagare ar bl.a. Regionen, Teknikforetagen, IF Metall, Unionen
samt industriforetag i regionen.

' de[ta%are ar bl.a. Regionen, Teknikforetagen, IF Metall och
Unionen. i PDF

S < erg och ] ar ett regionala forum for
regional utveckling, krisberedskap (pandemin) och kompetensfragor.

fran ESF_.prog'ektet "Framtidssékrad industri® ar beslutat att bli
permanent och avsikten ar att den ska utgora grunden for fragor som ror industriell

utveckling och framtagandet av den regionala valideringsmodellen i Jonkopings (och
Kronobergs lan).



https://teknikcollege.se/
https://www.motorbranschcollege.se/
https://regionblekinge.se/regional-utveckling/naringsliv-innovation-och-kompetensforsorjning/innovation.html
https://techtank.se/
https://iuc.se/
https://www.regionkronoberg.se/nyheter/uppstartskonferens-for-industriforum-i-kronoberg/
https://www.dagenskalmar.nu/nyheter/politik/e/93143/industriforum-startas-till-hosten-sa-ska-det-ga-till/suzuki6/
https://www.regionkalmar.se/globalassets/dokument/press/pressmeddelande/2021/run/april/run210421industriforum.pdf
https://businessregionkronoberg.se/
https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/kompetensforsorjning-i-kronoberg/
https://utveckling.rjl.se/vad-pagar/framtidssakrad-industri/
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Utvecklande samverkan
-Myndigheter

Flera myndigheter har en regional narvaro och deras verksamhet ar viktig for vara medlemmar
och arbetsgivare.

v Samarbete med arbetsformedlingen ar mycket relevant och ar inlett eller etablerat i samtliga
omraden dar vi informerar varandra i konjunktur, arbetsmarknads- och
sysselsattningsfragor.

v | de regioner dar pilotprojektet varit aktivt under en langre tid har samverkan med
Arbetsformedlingen utvecklats och omfattar fler aktorer, som TSL, LO, Forsakringskassan
och Svenska ESF-radet.

v" Kontakter med regionala foretradare Svenska ESF-radet och Tillvaxtverket ar upprattade och
leder till att vi far tillgang till strukturfondssamarbeten.
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Utvecklande samverkan
-LO

IF Metall tar ett storre utrymme roll i den lokala och regionala arbetsmarknadspolitiken och
samverkan inom LO ar en mycket viktig plattform. Den medfor gemensamma initiativ politisk
samverkan och pa verksamhet pa en bredare front. Nagot som ar mycket viktigt vid storre
omstallning och etableringar.

v" Inom pilotprojektet har vi starkt vart deltagande i LO-distrikt och samverkan med andra
forbund. Det ar i forsta hand avdelningarna som narvarar i distriktens styrelser. Avdelningar
och regionala samordnare medverkar i arbetsmarknadskommittéer och Informationsutbytet
kring LO-verksamhet, mellan IF Metalls avdelningar inom samma distrikt ar forbattrat.

v" LO:s regionala och nationella arbete med arbetsmarknadsfragor och
strukturfondssamverkan har utvecklats och vi tror att IF Metalls regionala narvaro har varit
en stor del i detta.
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Utvecklande samverkan

-Arbetsmarknadspolitiken

« Kontakter och samarbeten med politiken finns i samtliga lan och de flesta kommuner, den
facklig-politiska samverkan forst framst genom avdelningarnas ordinarie verksamhet. De
regionala samordnarna deltar i manga politiska samtal och samverkar ofta pa
tjanstemannaniva.

« |F Metall samverkar endast med Socialdemokraterna men viktigt paverkansarbete sker mot
andra partiers foretradare. Inom arbetsmarknadsomradet finns det ofta en konsensus som
leder till att vi i pilotprojektet kan genomfdra verksamhet med stod dven fran vara politiska
motstandare.
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