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Forord

For IF Metalls medlemmar Ar industripolitiken ett av de viktigaste politikomradena.
Vi lagger stor vikt vid hur svensk industripolitik utvecklas och hur den matchar behoven i
de foretag dar forbundets medlemmar har sitt arbete. Det ar viktigt for industrin och det &ar
viktigt for Sverige.

Denna rapport 4r en uppféljning av forslag for en ny industripolitik som IF Metalls
utredningsenhet tog fram och presenterade i samband med férbundets kongress 2014 och
infor valet samma ar.

Vi kan konstatera att manga av de forslag som da ldmnades i dag 4r pa vég att genomforas.
Var bild ar att utvecklingen av svensk industripolitik gar at ratt hall, men att atskilligt
aterstar for att skapa den nyindustrialisering som bade IF Metall och regeringen vill
astadkomma.

Stockholm april 2017

Erica Sj6lander
utredningschef



10 steg som bidrar till forandring

Fordndring dr den enda tradition som dr vdrd att bevara har blivit ett populédrt uttryckssétt
inom néringslivet i Sverige. Det 4r bade sant och falskt. Att industrin alltid lever med
forandring &r forstas riktigt, liksom att foretag som &r bra pa att fordndras 6kar sina
mojligheter att 6verleva i det langa loppet. Men forédndring innebér inte historieloshet
eller att gammalt alltid 4r lika med daligt.

Svensk industri har ofta varit framgangsrik i att anpassa sig till fordndrade och nya
forutsattningar. Exempel finns pa foretag som varit nere pa kné bade en och flera ganger
men som genom att satsa pa réatt produkter eller nischer, eller gora ratt organisationsfor-
dndringar, kommit igen som stjdrnor.

Formagan att forédndras handlar ocksa om att halla fast vid bra kulturer, att skapa tillit till
varandra i foretaget och vara 6ppen med de utmaningar man stélls infor. Samverkan mellan
fack och foretag dr en sadan styrka som Sverige och svenska foretag dragit stor nytta av.
Samverkan internt mellan olika delar av foretaget, mellan kund- och leverantorsforetag
samtmellan foretag och forskning inom akademi och institut dr pa motsvarande sitt forde-
lar som gynnat svenska foretag i den globala konkurrensen.

Industrin ir ett system av foretag och institutioner som &Ar beroende av varandra och som
tillsammans skapar starka konkurrenskraftiga miljoer. Sverige behiéver dessa industriella
kluster for att utvecklas som ett bra och tryggt land att leva i.

Vi behover exporterande foretag och foretag som servar vara inhemska behov. Vi behover
industriféoretag som koper avancerade tjdnster av tjadnsteforetag och vi behover ocksa en
effektiv offentlig sektor som skapar forutsiattningar for industrin. Industrins fordanderliga
villkor gor att vi hela tiden maste underhalla och utveckla de industriella forutsédttningarna
i vart land. En aktiv industripolitik ligger i hela landets intresse.

Ar 2014 presenterade IF Metall en skrift med titeln 10 steg for ny industrialisering av Sverige.
I tio punkter pekade vi pa angeldgna atgirder for att stirka Sverige som bas for en konkur-
renskraftig industri. Sedan dess har mycket héant. IF Metalls skrift har haft paverkan pa
bade den politiska debatten om industrins roll och pa den politik som i stor utstrickning har
antagits sedan dess.

Nu borjar effekterna av den nya industripolitiken synas. Strategin for ny industrialisering
som regeringen lanserat och kallat Smart industri aterspeglas i en lang rad atgarder i linje
med IF Metalls forslag. Den har rapporten dr en uppdatering av forslag vi presenterade da
och nya forslag som bottnar i den aktuella utvecklingen inom industrin.

Den viktigaste kompletteringen handlar om digitaliseringen av industrin. Den har varit en
viktig fordndringskraft under flera decennier och egentligen kan man séga att industrin
redan &r digitaliserad.

Det som hénder nu och under de kommande aren ar trots det en ny fas i industrins utveckling.
Digitaliseringstekniken tar sadana steg att forutsidttningarna for manga foretag dndras i
grunden. Forandringsformagan sétts pa prov. IF Metalls medlemmar behéver vara med pa den
resan, darfor lagger vi vikt vid fragan om hur svensk industri ska fortsétta att vidareutvecklas.

Vi driver fordndring, men vi gor det med styrkor som vunnits under manga, manga ar.
Det nya i forening med det gamla &r det vi tror bédst gynnar Sverige och svensk industri.



Pa vdag mot en modern industripolitik

Niar IF Metall for tre ar sedan presenterade skriften 10 steg... var det efter manga ar
av industripolitiskt vakuum och forsummelser fran det politiska systemet att varda
en konkurrenskraftig industri. Att Sverige dnda var férhallandevis starkt som industri-
nation var till stor del en konsekvens av gamla meriter, plus det faktum att industri-
foretagen sjédlva varit sa starka i att utvecklas. Fran politiken sags industrin som i bésta
fall sjalvgaende utan behov av statliga insatser och i sédmsta fall som ”basically gone”, for
att citera en datida politiker.

Men borde inte industrin ta eget ansvar for sin egen utveckling och konkurrenskraft?
Jo, naturligtvis har industrin, foretagsledare, 4gare och anstédllda det stora ansvaret att
gora ett bra jobb och utveckla sitt foretag. Men fragan ér fel stdlld. Foretagen, allra minst
industrin, &r nagot som lever vid sidan om medborgarna och samhaéllet. Industrin ar en
inbidddad del av detta samhélle och den viktigaste kéllan till de jobb och intdkter som far
samhillet och vélfiarden att fungera. Vi har alla intresse av att var industri gar bra, att den
kan utveckla och silja sina produkter, osv.

I dagens globala virld konkurrerar ldnder om att vara en bas for industriforetagens
etableringar. Sverige méits mot andra ldnder och de méts mot oss. Den sortens industri-
politik som bygger pa bidrag till svaga verksamheter ar i ldngden inte framgangsrik.
Darfor kraver IF Metall, och ménga med oss, en industripolitik som bygger pa forskning,
innovation, utbildning och starka miljéer for att utveckla dagens och morgondagens fram-
gangsrika industriforetag. Det dr en modern industripolitik som lockar det bésta ur industrin,
inte en politik som fordrojer en 6nskvird strukturomvandling.

IF Metalls forslag har haft framgang under de tre ar som gatt. Nagra har beslutats och
genomforts mer eller mindre rakt av. Andra forslag har kompletterats eller modifierats, men
ar pa god vig att genomforas. Pa andra igen aterstar viktiga atgérder, men diskussionen
pagar och det hénder saker i riatt riktning.

Den allra viktigaste insatsen &r regeringens strategi for ny industrialisering av Sverige.
Smart industri 4r en fardplan for Sverige att utveckla och fornya var industriella bas.
Den ger foretag, myndigheter, finansidrer och alla andra goda krafter en gemensam in-
riktning att arbeta efter sa att olika atgdrder kan forstdrka varandra. Smart industri
rymmer ocksa forutsittningarna for att skapa framtidens intressanta och utvecklande
industriarbeten, vilket ar IF Metalls allra viktigaste framtidsfraga att arbeta med.

Pa kort tid har regeringen genomfért mycket och lagt grunden for nya insatser. Det ar
visentligt att det politiska engagemanget inte stannar av och insatserna ses som tillfilliga
projekt. Politiken for ny industrialisering, exportframjande, forstédrkningar av innovations-
politiken och en forskningspolitik som ldgger storre vikt vid samverkan med néringslivet
behéver vara uthallig.
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1.  Forskning och innovation

Forskning och innovation dr bland de viktigaste grunderna for en framgangsrik industri.
Satsningar pa tillimpad forskning tar vetenskaplig kunskap fram till fungerande teknik och
stod till innovationer underléttar for idéerna att na fram till en marknad. Da blir det ocksa
jobb for industriarbetarna och exportinkomster for landet.

Regeringens forsta atgiard nar den tilltrddde var att bilda ett nationellt innovations-
rad i linje med IF Metalls och flera andras forslag. Radet har fatt en roll dir alla idéer
kring hur vi frimjar en ny industrialisering diskuteras och prioriteras. I radet, som leds
av statsministern, sitter foretag, akademi, fack och regeringens representanter med. Bland
andra ar IF Metall representerat i radet. Ett av radets initiativ dr Digitaliseringslyftet som
riktas till mindre och medelstora foretag.

Andra atgédrder inom detta omrade ir de fem samverkansprogram som regeringen tillsatte
under 2016. De omraden som programmen omfattar ir féljande: Nédsta generations resor
och transporter; Smarta stéder; Cirkuldr biobaserad ekonomi; Life Science; Uppkopplad
industri och nya material. I programmen samarbetar foretag, myndigheter och akademi
kring att ta fram de konkreta satsningar som bor ske for att stdrka industrins utveckling.
Regeringen avsitter de ndrmaste aren omkring en halv miljard per ar och industrin vintas
bidra med minst lika mycket.

En viktig atgédrd fran regeringens sida &r ocksa stodet till atta pilotsatsningar runt nésta
generations telekommunikationssystem, 5G. I dessa program samarbetar en rad av Sveriges
storsta industriféretag for att utveckla tillimpningar av 5G inom sitt respektive omrade.

Ytterligare en betydelsefull atgiard &dr beslutet att samla Sveriges industriforskningsinstitut
i en gemensam koncern, RISE, for att samla den industriella forskningen och kunna svara
upp mot foretagens behov pa ett béttre sétt. En ingang till manga olika kompetenser under-
lattar sarskilt for mindre foretag att fa hjdlp med sina utvecklingsfragor.

Den offentliga sektorn upphandlar varor och tjanster for omkring 625 miljarder kronor varje
ar. Upphandling erbjuder stora mdéjligheter for att genomslaget av nya innovativa lésningar.
Fortsatta nationella insatser som framjar genomslaget for innovationsupphandling ar
angeliget.

Kopplingen mellan forskning och framgangsrik industri 4r komplex och det &r inte sjélv-
klart att forskning i Sverige ocksa leder till mer langsiktiga sysselsattningseffekter héar.
Nodvandigt dr en hog effektivitet i det vi kallar innovationssystemet, vilket i sjdlva verket
ar en mingd olika system, resurser och aktorer, som samverkar mer eller mindre effektivt.
Verkansgraden pa detta system kan hela tiden forbattras.

e En 6kad tyngdpunkt behovs pa innovationsdrivande utveckling i férhallande till de sats-
ningar som gors pa mer grundldggande forskning. Det bor ske genom att tillkommande
finansiering i hogre grad gar till verksamhet som stidjer foretagsnira utveckling.

e Samverkansprogrammen mellan industrin och regeringen bor fa ett starkt uppdrag att
finansiera de insatser som man véiljer att prioritera. Hiar beh6vs d4ven en uppstramning
av arbete med dessa program for 6kad fokusering pa nationellt prioriterade projekt.

e En 6versyn behover goras éver hur helstatliga forskningsinstituten inom RISE och de
mellan staten och industrin samégda Swerea-instituten ska kunna samarbeta effektivare.
I forldngningen bor en gemensam struktur skapas.
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2. Produktion som karnkompetens

Lanken mellan industrin och samhéllsekonomin gar framfor allt via den sysselsédttning och
de jobb som industriproduktionen skapar. Att foretagen inte bara utvecklar smarta idéer och
produkter utan ocksa véljer att tillverka dem hir i Sverige dr avgorande for mojligheterna
att bygga en vilfardsnation. Att vilja tillverka maste ocksa kompletteras med vérldsledande
formaga att producera. Kompetens inom produktionssystem/produktionsteknik &r néd-
vandig for ett industriland som Sverige. Forskning och utveckling inom detta omrade gar
hand i hand med faktiska produktionsjobb.

Regeringens satsningar pa digitalisering ar just nu den kanske viktigaste strategiska in-
satsen for industrins framtida produktionsformaga. Inte minst géller det i sma och medel-
stora foretag som har svart att klara sin digitalisering helt pa egen hand. Digitaliseringen
handlar bland annat om mdjligheterna att koppla upp alla delar av foretagets produktionskedja
mot internet for att kunna effektivisera produktionsflodet. Det handlar om att koppla upp sig
mot foretagets marknader och kunder for att den vigen kunna erbjuda béttre produkter och
service, kort sagt att bli effektivare med hjilp av den nya tekniken. Foretag som misslyckas
med detta kommer att ha mycket svart att 6verleva i ldingden och omvéant om foretag lyckas
bra innebéir det att skillnader i produktionskostnader utjdmnas och mojligheterna dkar att
industrijobb faktiskt flyttar till Sverige.

Till detta kommer ocksa den snabba utvecklingen av tillverkningstekniker som robotisering,
3D-printing, med mera. Nya mojligheter att mata produktionsflode och kvalitet skapar ytter-
ligare effektivitet i foretagen. Alla dessa majligheter paverkar starkt foretagens lonsamhet
men de har ocksa stor, ibland dramatisk, effekt pa industriarbetarnas arbetssituation
och kompetensbehov (se avsnittet om Kunskap och kompetensforsorjning). Bland Sveriges
viktigaste konkurrensfordelar &r just formagan att skapa effektiv balans mellan automation
och méanskliga arbetsuppgifter i produktionen. Vi har en hog formaga att samverka effektivt
over hierarkiska grénser, éver foretagsgrinser, osv.

Viktigt for att frimja svensk industriproduktion &r till exempel mojligheter att testa
uppkoppling av produktionssystem, automations- och robotlosningar samt att mindre
foretag far stod att anvdnda nya produktionsmetoder och ny produktionsteknik, till
exempel leanbaserade arbetssétt och 3D-printing.

e Testbdddar for avancerade produktionssystem och produktionsteknik bor skapas som
noder for teknik anpassad till sma- och medelstora foretags behov och forutsédttningar.

e Nationell finansiering bor sékerstéllas for programmet Produktionslyftet med sikte pa fort
satt utveckling av Leanbaserat produktionskunnande kopplat till industrins digitalisering.

e En bredare inventering behéver goras for att beskriva digitaliseringens paverkan pa
kompetensprofilerna for olika typer av produktionsanknuten personal. (Inventeringen
bor inga som underlag for en uppdatering av kursinnehall och ldroplaner for produk
tionsrelaterade utbildningar).



3. Utveckla starka industriella miljoer

Industrin 4r som ett system av olika verksamheter som samlas kring ett gemensamt vérde-
skapande, men som oftast &ar betydligt storre &n det enskilda foretaget. Sinsemellan skiljer
sig verksamheterna ifran varandra men gemensamt légger de, var och en, till virde till det
som sa smaningom blir en slutprodukt. Foretag ar beroende av sina leverantorer i flera led,
av olika tjdnster och specialfunktioner. Inte minst behover de kunnig personal, annars
stannar industrin. Industriella miljéer eller kluster bestar av manga olika kompletterande
verksamheter och funktioner som hjilper varandra till framgang.

Ett inslag i det som nu gors inom industripolitiken &r att forsoka 6ppna upp de stora foretagens
utvecklingsmiljéer for samarbete och utbyte med mindre, mer specialiserade, foretag. Sverige
har tva verkligt starka kort i dels vara globala storforetag som bevisat sin styrka éver lang
tid, dels de manga nya teknikforetag som tyvérr ofta siljs till utlandet. Kan vi gifta ihop de
stora starka med de unga och smarta foretagen kan vi ldgga grunden till exakt det vi séger
— en ny industrialisering av Sverige. I "6ppna innovationssystem” kan nya idéer fortare
komma fram och foradlas, vi bygger konkurrenskraft genom starka kunskapsmiljoer.
Nagra av storforetagen har inlett detta arbete, men betydligt fler skulle kunna gora det.

De industriella miljéerna har stor potential och héir kan méanga fler kommuner och regioner
jobba med forstarkningar som gynnar industrin. Det handlar ofta om att det finns bra grund
och vidareutbildningsmojligheter for foretagens anstéillda. Da kan personalens kompetens
véixa i takt med foretagens egen utveckling.

Overlag har kommunerna en stor forbittringspotential nir det giller att hérsamma
industriforetagens behov for att dessa ska kunna vixa och utvecklas pa orten. Den industri-
ella basen ir grunden till servicesektorn och till den offentliga verksamheten. Industrin star
for de hogproduktiva jobben och storsta delen av de resurser som strommar in i en region
fran andra hall.

De framgangsrika industriella miljoerna byggs av manga aktorer och funktioner tillsammans.
Utvecklingen triggas bade av mojligheter att samarbeta och den utmaning som ligger i en
tuffare konkurrens mellan foretagen. Forutsiattningar for synergier av bada slagen snabbar
pa de enskilda foretagens utveckling.

¢ (Oka mojligheterna for mindre foretag att komma in i stérre foretags innovationsmiljoer.

e Bygg upp testbiaddar for industriforetag och skapa majlighet for prototyptillverkning for
nya foretag.

e Det behovs lokal/regionala "samordningspersoner” som kan stétta utvecklingssamarbeten
mellan foretag.
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4. Kunskap och kompetensférsorjning

Kunskap och kompetensforsorjning ar en nédviandig del for att utveckla en konkurrenskraftig
industri. Ett industriféretag behover dessutom méanga olika kompetenser: kunnig och erfaren
produktionspersonal, duktiga exportséiljare, avancerade tekniker och en rad andra yrken.
Brist pa en nyckelkategori &ventyrar ocksa de andra jobben i foretagen.

For att ge fler ménniskor mojlighet att ta del av utbildning har regeringen satsat pa ett nytt
kunskapslyft for Sverige. Det ar viktiga insatser som ger ménniskor ckade mgjligheter att
utbilda sig for att kunna fa ett jobb, omskola sig till ett nytt yrke, fa behorighet till hogre
utbildning etc. Genom att bygga pa sina kunskaper 6kar mgjligheten att ta ett mer kvalifi-
cerat arbete och kunna bidra med ett 6kat véarde av sitt arbete.

Regeringen har under mandatperioden gjort stora satsningar inom savil arbetsmarknads-
som utbildningspolitiken for att klara de framtida utmaningarna vad géller matchning och
kompetensforsorjning. Det har bland annat inneburit ett stort antal platser inom hogskolan,
yrkeshogskolan och folkhogskolan samt inom Komvux.

Trots fler viktiga insatser finns stora utmaningar nér det géller att anpassa utbildningarnas
innehall till den snabba tekniska utvecklingen och digitaliseringen.

e Industrin har stort behov av méanga specialiserade kompetenser men ocksa fler "praktiska
teoretiker” och “teoretiska praktiker”. Det krdver att gymnasieskolans inriktningar
anpassas nér det géller struktur och garanterad undervisningstid. Industrin efterfragar
bland annat en yrkesinriktning pa teknikprogrammet som i dagsléget saknas.

e Bara foretagen sjidlva kan ge ritt signaler om vilka kompetenser som efterfragas.
Det kréver ett ndra samarbete mellan utbildningsanordnare och foretagen. IF Metall och
Industriradet har byggt upp Teknikcollege pa 150 platser i Sverige. Hér finns fortfarande
en potential att utveckla den regionala strukturen och att involvera mer utbildning for
vuxna i konceptet.

e For de som i dag jobbar inom industrin saknas &nnu system som stimulerar till
kompetensutveckling. Utbildningsinsatser och finansiering &r fragor som behéver losas
mellan parterna inom industrin och staten. IF Metall efterfragar en systemlosning for
kompetensutveckling av industrins anstéllda.

e Foretagen behover a sin sida arbeta mer strategiskt med de anstilldas kompetens-
utveckling. Det behovs systematik till exempel i form av industrins nya modell for vali-
dering av yrkes kvalifikationer och det behovs utbildningsplaner som ar tillgdngliga
for alla anstallda.
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5. En effektivare arbetsmarknad

Parallellt med utbildningspolitiken spelar arbetsmarknadspolitiken en avgérande roll for
foretagens utveckling. En sak &r att det finns arbetssokande med réatt utbildning och erfaren-
heter, en annan att de finns vid ratt tillfdlle och pa réatt plats. For att svensk industri ska
kunna havda sig kridvs en hog formaga till omstéillning nér forutsidttningarna forédndras.
Det giller bade internt i foretagen och pa arbetsmarknaden. Korta vidgar mellan olika jobb,
via utbildning, praktikplatser, validering eller bara en effektiv formedling av de lediga jobben
tjanar hela Sverige pa.

Under manga ar har matchningen av arbetssokande mot de faktiska behoven i foretagen
varit en svaghet i arbetsmarknadspolitiken. Behoven att hjdlpa dem som star langst ifran
arbetsmarknaden har stéllts i motsats till att snabbt férmedla jobb till de som &r efterfragade
pa arbetsmarknaden. Hir pagar en omlidggning i linje med den kritik IF Metall och andra
riktat mot detta sétt att bedriva arbetsmarknadspolitiken. Regler om att inte vidta atgérder
under de forsta 90 dagarna har ibland lett till absurda konsekvenser, samtidigt som foretag
ibland 6versvimmats av ansokningar fran arbetssokande som i praktiken saknar kvalifika-
tioner for det sokta arbetet.

En av svarigheterna har ocksa handlat om att flyktingar med yrkeserfarenheter inte kunnat
ta jobb for att regelverk lagt hinder i vigen. Sedan nagot ar tillbaka har regeringen tagit
initiativ till sa kallat Snabbspar. Det innebédr att nyanldnda med yrkesutbildning och
erfarenhet snabbt slussas vidare till ett jobb de redan ar kvalificerade for. Snabbsparet
bygger pa kollektivavtal mellan fack och arbetsgivare och finns nu inom ett 20-tal yrken,
bland annat inom industrin men omfattningen 4r &nnu inte sa stor.

Bland de flyktingar som kommer till Sverige finns en grupp med industrirelevant utbildning
och/eller erfarenhet. Inom IF Metalls yrkesgrupper &ar snabbsparet téankt att fanga upp dessa
iden man de inte kan ga direkt till en ordinarie anstéllning. Men den gruppen ricker inte till
for industrins langsiktiga arbetskraftsbehov.

¢ De allra flesta arbeten inom industrin innehaller férhallandevis kvalificerade arbets
uppgifter dir en ordentlig utbildningsbakgrund oftast &r nodvindig. Den arbetskrafts
reserv Sverige har bestar i hog grad av personer som saknar den bakgrunden och
en mer omfattande utbildningssatsning darfor kravs. Den behover ofta borja pa
grundskoleniva, men ocksa pa ett tydligt sédtt kopplas till yrkesutbildning och insatser
déar utbildning och praktik kan kombineras.

e For individer som blivit uppsagda ar parternas omstéllningsorganisationer, TSL med
flera, ett viktigt stod. Nuvarande samarbete mellan omstéllningsorganisationerna och
arbetsformedlingen fungerar dock inte tillfredsstéllande utan behover utvecklas. Det
giller sarskilt bedomningen av vilka arbetssékande som &ar i behov av tidiga insatser
for att forebygga langtidsarbetsloshet i ett senare skede.



6. Skapa enighet kring industrins energibehov

Industrins behov av resurser over tiden kan sammanfattas i tva ord: kunskap och energi.
Industrins energiférbrukning dr omfattande men den &r ocksa extremt effektiv i forhallande
till andra sétt att producera varor och nyttigheter. Genom stordriftsfordelar kan industrin
pressa ned energiforbrukningen per tillverkad enhet till ett minimum. Det industriella
arbetsséttet dr en forutsiattning for att vi med gemensamma anstriangningar ska kunna
minska klimat- och andra hot mot var miljo.

Regeringens initiativ till en energikommission och den breda éverenskommelsen 6ver block-
grinserna i riksdagen har stor betydelse for industrins mojligheter att genomféra langsiktiga
investeringar. Energikostnaderna &r, speciellt i vissa branscher, en avgérande kostnadspost.
Aven fragan om energisystemet klarar av att leverera energi i utsatta ligen paverkar hur
man &r beredd att genomfora sadana investeringar. Nu finns en stabil grund for féretagen att
gora sina bedomningar av investeringars lonsamhet och detta starker Sveriges mgjlighet att
konkurrera om nya industrijobb.

Sverige behover frimja investeringar i mer vind, sol, biobrdnslen och andra férnybara
energikéllor. Forskning och innovation pa energiomradet ska fokusera pa det som bidrar till
klimatomstéllning och som stiarker svensk tillvaxt och export. Fortsatt energieffektivisering,
liksom atgérder for att minska risken for effektbrist hor till de viktigaste prioriteringarna.

e Sitt inget tak for Sveriges energianvindning. Fokus bor i stéllet vara att effektivisera
energianviandningen per producerad enhet/volym. Fokus pa att na globala klimatmal
framfor nationella miljomal. Forskningsmedel bor vara teknikneutrala, vi kan inte stdnga
dorren for nagon teknik.

e Sverige bor fokusera pa minskad anviandning av fossila bréanslen och 6kad elanvandning.
Det &r rimligt att elanvidndningen kommer att 6ka i takt med att vi maste stélla om till
ett mer héllbart samhille. I och med att Sveriges elsystem har vildigt 1aga CO2-utsléapp
bor vi snarare fokusera pa att importera energiintensiv industri till Sverige én att exportera
vart eléverskott.

e Sverige bor i forsta hand fokusera pa en utbyggd nordisk elmarknad. Det kommer att
krava investeringar i 6verforingskapacitet, bade inom landet och till vara grannlédnder.
Styrmedel for leveranssiakerhet i systemet bor vara teknikneutrala och bidra till bade
reglerbar och intermittent kraft.
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7. Byggbort flaskhalsar i Sveriges infrastruktur

Svensk industri behéver en transportinfrastruktur som snabbt och kostnadseffektivt kan fa
varor till och fran fabriker oberoende av var i landet de ligger. Transporterna maste klara av
ett hart klimat eller om olyckor och kriser intriffar. Precision och lag kostnad i transport-
systemet dr nodvandigt for att svensk industri ska kunna konkurrera pa véarldsmarknaden.

Sverige har en stor infrastrukturskuld bade vad géller eftersatt underhall och utbyggnad
av kapacitet. Medelhastigheten pa vissa strickor Ar inte mycket hogre &n cykelfart. Jam-
fort med andra lédnder innebér det att Sveriges geografiska ldge och avstand blir en storre
nackdel 4n nodvéndigt. Brister finns i hela landet och inom alla transportslag, samtidigt som
prognoserna pekar pa att transportbehoven kommer att fortsiatta dka.

Regeringen har presenterat en ambitios satsning pa infrastruktur som till exempel omfattar
betydande investeringar i underhall och utbyggnad av jarnvigen. Bristerna och behoven ar
dock dnnu storre. Det kommer att krédvas betydligt storre investeringar och samtidigt harda
prioriteringar, som att till exempel ldgga ner vissa jarnvigsstriackor och flytta godset till
lastbilar eller batar, for att 16sa problemen.

Smartare transporter och nya bréinslen &r helt avgérande for att Sverige ska kunna effektivisera
transporterna och samtidigt na klimatmalen. Regeringen bor satsa d&nnu mer pa forskning och
utveckling samt upphandla innovationer i samverkan med svensk industri. Ett bra exempel
ar el-viagen i Gévleborg, som ir en testbidd dar eldrift for lastbilar kan utvecklas, testas och
visas upp i verkligheten.

Digitaliseringen haller pa att fordndra transportsektorn i grunden. Det handlar om allt ifran
sjalvkorande fordon till effektivare anvidndning av transportsystemets kapacitet. System
som till exempel 6vervakar fyllnadsgraden av lastbilar pa vara viagar och som hjilper till i
planeringen av transportviagar finns redan, men det pagar ocksa fortsatt utveckling inom de
samverkansprogram som regeringen tillsatt.

e Vi behover utveckla nya kostnadseffektiva finansieringslosningar dér staten i storre
utstriackning samarbetar med privata aktorer.

e Ett investeringsprogram behovs for de storsta flaskhalsarna i svensk infrastruktur som
industrin har pekat ut.

e Vi behdver satsa mycket mer pa innovativ offentlig upphandling och gora Sverige till ett
skyltfonster for svenska transportlosningar.



8. Kapitalforsorjning

En vil fungerande kapitalforsorjning dr helt avgorande for att utveckla och ta industriella
innovationer till marknaden. Med det menar vi att sa manga bra innovationer som maojligt
kan hitta sin finansiering, samtidigt som sa fa "daliga” idéer som mojligt far pengar. Litt att
sdga — svart att gora. Tricket ligger i tekniken, hur lan, bidrag och riskkapital kommer de
innovativa foretagen till del och, forstas, att det finns tillrdcklig volym investeringskapital
att tillga. IF Metalls erfarenhet, fran alla delar av landet, pekar pa flera problem med dagens
kapitalforsorjning.

Manga bra industriella innovationer far inte ens en rimlig affarsméssig bedémning utan
refuseras pa grund av byrakratiska skl eller for att de inte passar in i investeringsmallen.
Samtidigt finns alldeles for fa privata investerare, institutionella 4gare, eller banker som &r
villiga att satsa pa industriforetag med begrénsade sékerheter. Privata investerare kraver
dessutom ofta snabbare och higre avkastning #n industrin kan skapa. Industriféretag
vittnar dven om svarigheter att 1ana pengar, utan personlig borgen. I stora delar av landet
gar det inte ens att anvinda fastigheter som pant, eftersom virdet inte bedoms vara tillriackligt

hogt.

Staten spelar, bland annat av dessa skél, en viktig roll i kapitalférsorjningen till nya och
innovativa foretag. Inte bara hér i Sverige, utan i ndstan alla vidrldens ldnder. IF Metall
anser att staten ska kliva in déar det finns ett marknadsmisslyckande och dven vaga driva pa
utvecklingen inom ett antal teknikomraden som &r viktiga for svensk industri. Tyvéarr har de
satsningarna inte alltid varit genomténkta, effektiva eller nodvéndiga.

Den socialdemokratiskt ledda regeringen tillsatte tidigt en utredning av det statliga risk-
kapitalet med uppgift att hitta en béAttre samordning av de statliga insatserna samt ett
utokat samarbete med privata investerare. Pa det sdttet skulle man fa en storre utvéxling pa
det statliga riskkapitalet.

Utredningen om statens riskkapital 1lag vil i linje med IF Metalls krav, men uppdraget kom
att begrinsas till en 6versyn av vissa delar av statens riskkapital medan viktiga delar ute-
lamnades. Har finns alltsa mer att gora for att effektivisera forsorjningen av riskkapital.

e Det statliga riskkapitalet behiover effektiviseras ytterligare och fokuseras pa omraden
dar det saknas tillrédckligt med kompetent kapital.

e Staten bor driva pa och verka for att industriféretag, 6ver hela landet, kan fa tillgang till
krediter till rimliga villkor. Ett forslag att 6verviga &r att ge statliga SBAB en roll ocksa
inom foretagsfinansiering.

e AP-fonderna bor avsitta en del av sitt kapital for investeringar i mindre och onoterade
foretag samt bygga upp en industriell kompentens for att kunna erbjuda kompetent kapital.
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9. Langsiktigt 4gande

En innovativ, hallbar och 16nsam industri kréver langsiktiga investeringar i bade ménniskor och
maskiner. Det enda séttet for foretag att skapa varaktiga virden for dgarna, de anstillda och
samhéllet dr att omsétta idéer till produkter och tjanster som siljs pa marknader virlden
over. For det krévs framsynta och uthalliga 4gare och engagerade foretagsledare.

Svensk industri har 6ver aren klarat av att skapa en stor méngd innovationer som har gjort
det mojligt for manga vara foretag att vara kvar i varldstoppen och 6verleva, i manga fall, i
over hundra ar. Vi skordar fortfarande frukterna av stora och langsiktiga investeringar som
gjordes i svensk industri for manga ar sedan, dir utfallet inte var givet pa forhand.

Risktagande och langsiktighet har blivit en bristvara. Investeringar ska ge en snabb och
sdker avkastning. Undersokningar visar till exempel att foretagsledare inte genomfor vérde-
skapande investeringar som inte snabbt kan visa resultat, &ven om de anses vara langsiktigt
nodvindiga. Detta trots att allt fler 4gare och foretagsledningar allt mer talar om behovet av
langsiktiga satsningar.

Svensk lagstiftning och kod for bolagsstyrning dr inte anpassade till dagens snabba och
globala kapitalfloden. Det &r till exempel svarare att stoppa affdrer som inte gynnar den
industriella utvecklingen i Sverige &n i andra ldnder. Den svenska lagstiftningen ser enbart
till aktiedgarnas intressen och tar inte hénsyn till vad ett uppkop innebér for anstéillda eller
de samhéllen dér foretagen verkar.

Den forra borgerliga regeringen aviserade i slutet av deras sista mandatperiod att en statlig
utredning skulle tillsdttas som skulle se 6ver hur det langsiktiga dgandet kunde stédrkas, en
utredning som IF Metall hade efterfragat i manga ar. Tyvéarr valde den rédgrona regeringen,
av oklar anledning, att inte genomfora utredningen vilket &r beklagligt.

Svensk industri behover dgare med kunskap och uthallighet att utveckla langsiktiga
konkurrensfordelar. Inte minst i digitaliseringens tidevarv. IF Metalls erfarenhet ar tyvarr
att det industriella kunnandet ofta dr svagt bland Zdgarna och i foretagens styrelser. Med
tanke pa att institutionella dgare och pensionsfonder blir allt storre dgare borde staten
och spararna kridva en mer aktiv och kompetent 4garstyrning.

IF Metall vill fa till regelverk som gynnar langsiktiga dgare samt driva pa alla d4gare och da
framfor allt de institutioner som forvaltar vara gemensamma tillgangar att arbeta for att
skapa langsiktiga industriella virden i alla foretag som de dger.

e Regeringen bor tillsdtta en utredning som ser 6ver hur langsiktigt 4gande kan utvecklas
och starkas.

e AP-fonderna bor etablera ett storre kirndgande i ett antal industriforetag, samtidigt
som de stéarker dgarstyrningen och bygger upp en sérskild kompetens for att ta en sadan
roll.

e Svensk kod for bolagsstyrning bor ses 6ver for att stdrka langsiktigheten hos 4gare och
styrelser i foretagen.



10. Framja fri och rattvis handel

Globaliseringen innebér att industriforetagen i dag dr konkurrenskraftiga just darfor att de
har tillgang till och kan fungera pa globala marknader. Sverige &r ett starkt industriland,
men med en liten hemmamarknad. Sverige behover verka for goda maojligheter till handel.
Det har ocksa den S-ledda regeringen arbetat for i syfte att stdrka forutsdttningarna.
En exportstrategi som syftar till att samordna en rad statliga exportfraimjande myndigheters
insatser har tagits fram — Team Sweden.

Anstriangningarna for att sluta ett handels- och investeringsavtal mellan EU och USA
har stott pa problem, bland annat till foljd av den nya politiska inriktningen i USA. Aven
Storbritanniens EU-uttride, Brexit, riskerar att motverka mojligheterna till handelsutbyte
och en vil fungerande inre marknad i EU. IF Metalls instédllning &r fortsatt att, oavsett Brex-
it eller olika frihandelsavtal mellan EU och andra ldnder, har svensk industri mer att vinna
pa att fa sélja vara varor och tjanster till andra &n av att forsvara for andra att sélja till oss.

IF Metall ar for ckade mojligheter till internationella handels- och investeringsfloden om de
grundas pa réttvisa villkor for ldnder och méinniskor som paverkas av handeln. Det innebér
att vi kraver att ILO:s och OECD:s regler och konventioner for transparens, mot korruption
och barnarbete, liksom naturligtvis anstélldas fackliga och ménskliga rattigheter, respekteras.

Bakom de stora exportféretagen finns kedjor av underleverantorer med stor betydelse for
vara exportframgangar, men som skulle kunna bli mer aktiva med egen export. Viktiga delar
i regeringens exportstrategi dr forslag som IF Metall och andra fort fram, till exempel att
stotta mindre foretag att 6ka sin export och att fa tilltrdde till vissa marknader. Detta sker
bland annat genom att kraftsamla i regionala exportcentra.

Den politiska debatten i omvérlden har fatt allt starkare strak av protektionistiska inslag.
Det ar oroande for ett omvérldsberoende land som Sverige. Var politik behéver vara en mot-
vikt till sddana stromningar.

e Sverige bor fortsétta att stodja EU:s anstriangningar att uppna fler frihandelsavtal déar
innehallet ytterligare utvecklas for att leva upp till kraven pa fri och rattvis handel.

e Arbetet for att fa fler industrietableringar i Sverige bor utvecklas inom ramen for ett
starkt investeringsfriamjande. Konkreta insatser bor tas fram som leder till etablering
av ny produktion och att 6kad export fran Sverige kommer till stand.

e Inom ramen for en frihandelsvinlig politik bor det vara tydligt att Sverige vill tillse
att skapa konkurrens pa lika villkor och motverka social och miljoméssig dumping. Det
innebér att handelsavtal ska kunna innehalla restriktioner nér import kommer
i konflikt med acceptabla arbetsmarknads- och miljéméssiga standarder.
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